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El Centro de Oportunidades de Acceso a Vacunas para Personas con Discapacidades (DVAO,
por sus siglas en inglés) fue respaldado por los Centros para el Control y la Prevencion de
Enfermedades del Departamento de Salud y Servicios Humanos de los Estados Unidos

(HHS) como parte de una subvencion de asistencia financiera que totaliza $1,325,000,
financiado en su totalidad por CDC/HHS. El contenido es responsabilidad de les autores y no
necesariamente representa las opiniones oficiales ni el respaldo por parte de CDC/HHS ni del
Gobierno de los Estados Unidos.
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Notard que utilizamos “e” en vez de “a” u “0” en los pronombres, adjetivos y adverbios, por ej. ‘les, ‘une’y ‘miembre’; esto
no es un error, si no siguiendo el lenguaje inclusivo reconociendo y respetando la diversidad de género, permitiendo que
todas las personas, sin importar su identidad de género, se sientan incluidas y representadas en nuestra comunicacion.

Acerca de Able South Carolina (Able SC)

Able SC es un Centro de Vida Independiente reconocido a nivel federal que representa a la
mitad de los condados de Carolina del Sury es un lider reconocido en programas estatales,
nacionales e internacionales que incrementan la capacidad por los derechos de las personas con
discapacidades, la justicia para personas con discapacidades y la vida independiente. Able SC es
una organizacion liderada por personas con discapacidades que busca cambios transformadores
en los sistemas, las comunidades y las personas. Desde 1994 nos hemos mantenido como una
entidad sin fines de lucro controlada por consumidores, comunitaria, de diversas discapacidades,
gue busca convertir a Carolina del Sur en un modelo nacional de equidad e inclusion para todas
las personas con discapacidades. Para obtener mas informacion, visite www.able-sc.org (enlace
en inglés y puede cambiar al espafiol).

Acerca de Independent Living Research Utilization (ILRU)

Fundado en el 1977, tiene un largo historial de suministro de investigaciones, educacion y
consultoria en las areas de vida independiente, servicios basados en el hogar y la comunidad y
la Ley de Estadounidenses con Discapacidades (Americans with Disabilities Act, ADA). ILRU es
dirigido por personas con discapacidades que son expertas en vida comunitaria y en leyes de
discapacidad. Para obtener mas informacion sobre ILRU, visite www.ilru.org (enlace en inglés).

Acerca del Partnership for Inclusive Disaster Strategies (PIDS)

PIDS es la Ginica organizacién dirigida por personas con discapacidades en los EE. UU. con
una mision centrada en lograr la equidad para las personas con discapacidades y personas
con necesidades funcionales y relacionadas con el acceso en todos los planes, los programas,
servicios y procedimientos antes, durante y después de los desastres y las emergencias. Para
obtener mas informacion, visite www.disasterstrategies.org (enlace en inglés y puede cambiar
al espanol).
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Introduccion

La pandemia de COVID-19 afecté de manera desproporcionada a las personas con discapacidades. A medida

que las necesidades y las barreras que enfrentan las personas con discapacidades debido a la pandemia fueron
guedando mas claras, surgieron oportunidades de financiamiento federal para ayudar a respaldar a la comunidad
discapacitada. Algunas de estas oportunidades de financiamiento fueron dirigidas especificamente a los

Centros de Vida Independiente (CIL). Aunque habia fondos disponibles, no todos los CIL tenian los recursos y la
experiencia para solicitar estas subvenciones. Como resultado, se cred esta publicacion para que la utilicen los CIL
cuando se estén preparando para solicitar cualquier fuente de financiamiento federal.

Por definicién, los CIL son liderados y operados por personas con discapacidades y ofrecen servicios, programas
y abogacia dirigidos por les consumidores. Pueden aportar un valor sustancial a cualquier iniciativa, incluyendo
oportunidades financiadas por el gobierno federal. Los CIL suelen liderar los esfuerzos hacia el avance de acceso
de la comunidad, la inclusién y la equidad para las personas con discapacidades. Sin embargo, las limitaciones
financieras y los presupuestos acotados a menudo son una barrera. Aunque la mayoria de los CIL en los EE. UU.
reciben algiin apoyo de fondos federales autorizados por la Ley de Rehabilitacion del 1973 (con las enmiendas de
la Ley de Innovacion y Oportunidades en la Fuerza Laboral), hay casi 100 CIL que solo reciben fondos estatales.
Independientemente de cdmo se financie cada Centro, todos los CIL deben realizar actividades de desarrollo

de recursos para aumentar sus fondos y su capacidad para servir mejor a las personas con discapacidades en
sus comunidades. Inclusive con el requisito de diversificar el financiamiento, los CIL no siempre consideran las
oportunidades federales fuera de las asignaciones establecidas en la Parte C de la Ley de Rehabilitacion.

Solicitar oportunidades federales puede parecer una tarea sobrecogedora para un CIL que nunca haya solicitado
una. Pero las subvenciones federales pueden ser una excelente herramienta para ampliar el modo en que un CIL
respalda a les consumidores y aumenta la capacidad y la sustentabilidad de una organizacién. La adjudicacion

de una subvencion federal también puede mejorar la credibilidad de un CIL con otros posibles proveedores de
fondos.

Esta publicacion esta destinada a orientar a los CIL en la redaccion de una propuesta de subvencion exitosa.
Aunque solicitar financiamiento federal involucra muchos pasos el proceso es muy alcanzable, especialmente con
un enfoque de equipo. Trate de no sentirse intimidade por el proceso y aborde cada paso en fases. Es importante
recordar que las solicitudes de subvenciones suelen ser competitivas, lo que significa que solo algunas de las
solicitudes mas solidas recibiran financiamiento. Sin embargo, no abandone su intento de obtener fondos posibles
para ayudar a cumplir la misién del CIL.

En la mayoria de los casos, solicitar fondos federales es un ejercicio valioso. La experiencia de redactar un pedido
de subvenciones puede ayudar a una organizacion a aclarar los programas que propone y a preparar las bases
para propuestas futuras.
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Capitulo 1: ;Por qué buscar fondos federales?

Desarrollo de recursos de los CIL

Los Estandares e Indicadores Federales para los Centros de Vida \
Independiente (Centers for Independent Living, CIL) incluyen ()

una seccioén que se centra en las actividades de desarrollo de 9
recursos. Los CIL deben realizar actividades de desarrollo segiin ®

estos indicadores. El desarrollo de recursos puede describirse

como la realizacién de actividades para obtener fondos de

fuentes que no sean el Capitulo 1 del Titulo VIl de la Ley de

Rehabilitacion. Los CIL Parte C deben reportar sus actividades

de desarrollo de recursos en sus informes anuales de resultados.

Las actividades de desarrollo de recursos incluyen la obtencién

de donaciones, la ejecucion de programas de cargo por servicio,

la competencia por el financiamiento de fuentes publicas y privadas y la contratacién para servicios. En

este capitulo se analizaran los requisitos y se explicara por qué el financiamiento federal puede ser una
buena oportunidad para los CIL.

Mejorar los programas existentes o lanzar nuevas iniciativas

Las subvenciones federales, los acuerdos de cooperacién y los contratos pueden proporcionarle a un
CIL oportunidades de mejorar programas existentes, ampliar iniciativas y desarrollar capacidad. Algunas
oportunidades son especificas para poner a prueba un concepto, un programa o un proyecto, para ver
qué se puede aprender y determinar si son factibles. Estos programas suelen llamarse proyectos piloto
o programas de demostracién. Suelen tener una duracién limitada y los fondos pueden suministrarse a
través de subvenciones o acuerdos de cooperacion.

Algunas subvenciones y acuerdos de cooperacién se centran en desarrollar la capacidad de un programa
0 un proyecto existente. El gobierno federal podria estar interesado en proporcionarle a un CIL fondos
para ampliar programas y servicios existentes en volumen o hacia una nueva area geografica o una
poblacién especifica. Determinar de qué manera las prioridades del CIL en cuanto a servicios, extension
y crecimiento se alinean con las oportunidades de subvencién podria permitir que la organizacion
aproveche un nuevo financiamiento.

:Por qué fondos federales?

El gobierno federal utiliza varios mecanismos diferentes para financiar ideas o proyectos que
proporcionen servicios publicos y estimulen la economia. Los fondos federales pueden ayudar a que la
organizacion cumpla con su misién, cumpla con objetivos de servicio o de extensién especificos a los
CIL, cumpla con los objetivos y las metas del Plan Estatal de Vida Independiente y a que se amplie la
presencia de un CIL en la comunidad.

Con frecuencia, el financiamiento federal se otorga para varios afnos. Esto brinda la oportunidad

de empezar programas nuevos, ampliar programas existentes y colaborar con otras organizaciones
comunitarias de maneras nuevas. Esta inversion federal inicial también puede llevar a establecer un
programa con una base sélida para el éxito y la sustentabilidad.
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Tipos de oportunidades de financiamiento federal
Hay varios tipos diferentes de oportunidades de financiamiento federal:
e Subvenciones

e Acuerdos de cooperacion

e Sub-adjudicaciones

e Contratos

Los contratos se adjudican cuando una agencia federal adquiere un servicio (enlace en inglés). Tanto

las subvenciones como los acuerdos de cooperacién se adjudican cuando una agencia federal brinda
asistencia. En los acuerdos de cooperacion, se espera que la agencia federal esté muy involucrada en
el trabajo.

Subvenciones
Una subvencion federal es un tipo de asistencia financiera que proporciona una agencia
federal con un fin especifico.

Acuerdos de cooperacion

Un acuerdo de cooperacion federal es una forma de asistencia financiera que incluye
una participacion adicional por parte de la agencia federal. A menudo esto significa que
les empleades de la agencia federal podrian estar involucrades en la implementacién del
programa o el proyecto.

Sub-adjudicaciones

Cuando una organizacion recibe fondos federales y le pide a otra organizacién que haga
una parte del trabajo requerido por la declaracion de trabajo (statement of work, SOW), el
acuerdo se llama sub-adjudicacion. En este acuerdo, la organizacion acepta realizar parte
de la declaracion de trabajo y recibe fondos para cubrir esos costos. La organizacién luego
se convierte en un sub-beneficiario y tiene la responsabilidad de respetar todas las leyes
federales y los requisitos de la subvencion original.

Contratos

Un contrato federal no es un tipo de asistencia financiera federal. En cambio, es un
acuerdo legal seglin el cual se compran bienes o servicios para llevar adelante un programa
0 un proyecto.

Un gran recurso para obtener mas informacion es el Blog de la comunidad de Grants.gov (enlace
en inglés). Su serie “What Is...” (;Qué es...?) ofrece explicaciones sencillas sobre las subvenciones

federales y otros tipos de asistencia financiera.
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Capitulo 2: Preplanificacion

Introduccion

Existen diversas oportunidades de financiamiento locales,
estatales y federales. Puede ser dificil encontrar oportunidades de
financiamiento que sean congruentes a la misién y el propdsito de
la organizacién. En capitulos posteriores de esta guia encontrara
informacién acerca de dénde y cémo encontrar oportunidades

de financiamiento. Aunque puede resultar tentador comenzar
directamente a trabajar en una solicitud de financiamiento, hay
varias cosas a tener en cuenta antes de empezar.

Plan estratégico

Aunque todos los esfuerzos por diversificar el financiamiento de una organizacién deberian estar
siempre alineados con el plan estratégico, la misién y la filosofia de vida independiente, muchas veces
se necesitan revisiones o giros repentinos para satisfacer las necesidades directas de les consumidores
en ciertas situaciones. Un ejemplo podria ser durante una emergencia de salud publica o un desastre
natural. Por lo tanto, es importante que el plan tenga flexibilidad para adaptarse a las necesidades
inmediatas de les consumidores.

Aunque los CIL estan obligados a tener y reportar planes de trabajo anuales, los planes estratégicos
pueden cumplir con ese requisito, pero también fortalecer a la organizacién en general. Un buen
plan estratégico sirve como una brujula y una guia para la organizacién. Un plan estratégico puede
requerir mucho tiempo y la participaciéon de la junta directiva y el personal. La recompensa es un
plan de accién que les proporciona al liderazgo de la organizacién metas y objetivos definidos.
Estas metas estratégicas se deberian tener en cuenta al revisar y evaluar posibles oportunidades de
financiamiento. Una organizacién no deberia solicitar fondos que no cumplan con los objetivos o la
mision del CIL.

Si el plan estratégico de la organizacion tiene mas de tres a cinco afos, es recomendable desarrollar
un nuevo plan antes de dedicar un tiempo considerable a la redacciéon de propuestas de subvenciones.
Aunque una organizacién claramente puede tener éxito y conseguir fondos, el riesgo es que los
programas comiencen y generen desafios a largo plazo. Ademas, invertir tiempo en areas que quizas
no sean prioritarias para la junta directiva, la base de consumidores y la comunidad de personas con
discapacidades a la cual se le brindan servicios puede representar un riesgo.

Al determinar si solicitar una oportunidad de financiamiento, se debe considerar si el programa o la
iniciativa que potencialmente se financiaria aborda uno o mas de los objetivos y prioridades del plan
estratégico. Si se otorgan fondos, ;el trabajo generaria cambios que fortalezcan a la organizacién o
daria respuesta a una necesidad critica de la comunidad, tal como se identifica en el plan?
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Aceptacion y apoyo de la Junta Directiva

Es fundamental involucrar a la junta directiva en las decisiones y las oportunidades clave
relacionadas con el financiamiento. Hablar con el liderazgo de la junta acerca de las oportunidades
de financiamiento y tenerles al tanto sobre las posibles oportunidades ayudara a evaluar la
capacidad actual y las posibilidades de crecimiento. Comparta de qué manera las oportunidades de
financiamiento responden y se ajustan a los objetivos del plan estratégico y la estabilidad financiera
a largo plazo de la organizaciéon. Ademas, hagale saber a la junta el plan para sostener el programa
nuevo o ampliado cuando finalice el ciclo de financiamiento.

Algunas oportunidades de financiamiento federal requieren evidencia de que la junta ha dado pasos
formales en apoyo de la propuesta. Es posible que se requiera una declaracion firmada del presidente
de la junta que respalde la aplicaciéon con algunas solicitudes de financiamiento. Otras solicitudes
podrian requerir las actas de asamblea cuando haya habido una votacién formal en la cual la junta
respaldoé la propuesta. Finalmente, las solicitudes de financiamiento podrian requerir una resoluciéon
formal de la junta, autorizando que la organizacién solicite el financiamiento o acepte los fondos.
Asegurese de revisar y entender los requisitos de solicitud de fondos y de manejar el proceso para que
la organizacién pueda proporcionar lo que sea necesario a tiempo.

Capacidad del personal

Es importante considerar cdmo se cumpliran las responsabilidades de financiamiento si la propuesta
es seleccionada para recibir fondos. El proveedor de los fondos describira las expectativas,
entregables y plazos para cumplir con las diversas obligaciones. Toda esta informacién estara incluida
en el documento de solicitud de propuestas (request for proposals, RFP). La respuesta a la propuesta
detallara el plan para proporcionar los servicios y cumplir con las entregas. Proporcionar estos
entregables dentro de un plazo y cumplir con otras fechas limite es fundamental. No cumplir con
fechas limite o presentar informes tarde podria congelar el acceso del CIL al financiamiento o incluso
descalificar a la organizacion para una elegibilidad futura.

Al desarrollar la propuesta de financiamiento, estos son algunos puntos clave a recordar:

e Considerar como se realizara el trabajo incluido en la propuesta. ;Se espera que el
personal actual asuma tareas adicionales, o se contratara personal adicional para
el equipo? ;El personal existente tiene capacidad para asumir el trabajo? ;Tienen la
capacidad y las destrezas para cumplir con las obligaciones mencionadas en la solicitud?

e Sjse contratard personal adicional, incluya esos costos en el presupuesto y resalte esto en
la seccién narrativa de la solicitud de subvencién. Piense en los aspectos esenciales, como
si hay espacio de trabajo para personal adicional, o una computadora, una computadora
portatil, un teléfono o alguna otra tecnologia que sea necesaria. Si se necesitara nuevo
equipo, asegurese de incluir estos costos en el presupuesto. Aseglrese de desarrollar una
descripcion del puesto de trabajo para todos los nuevos puestos ya que es probable que
se requieran en la solicitud de financiamiento.
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e Considere si la estructura de gestidon actual respalda el trabajo adicional y la cantidad
de empleades. Antes de tomar una oportunidad de financiamiento que amplie el trabajo
de la organizacidn, analicelo con el equipo de liderazgo clave para determinar si el
equipo tiene el tiempo, la capacidad y los recursos para asumir algo nuevo. Sea clare
con respecto a la nueva oportunidad y qué se esperaria de elles. Esto es especialmente
importante en relacion con la supervisién, la recoleccién de datos y los informes. Podria
ser necesario crear un nuevo rol en el equipo de gestién. Aproveche la oportunidad para
evaluar como podrian redistribuirse las tareas dentro del equipo. Otras consideraciones
serian si es necesario hacer cambios para mejorar el equipo de liderazgo y el personal
bajo su supervision. Tenga en cuenta esta necesidad mientras se desarrolle el presupuesto
para el nuevo financiamiento.

Infraestructura

Considere la infraestructura actual de la organizacién, incluyendo las operaciones contables y
financieras, la recopilaciéon de datos, los informes de subvencién y las operaciones internas. Es
fundamental estar al tanto de las areas en las cuales pudiera faltar capacidad y no se pueda respaldar
un gran influjo de fondos y responsabilidad organizacional.

Asegurese de que el CIL utilice un sistema de recopilacién de datos que retina informacion precisa
y apropiada para desarrollar el Informe de desempeio del programa (Program Performance Report,
PPR) y otros informes para los principales financiadores. Si el sistema de recopilacién de datos que
se utiliza actualmente no puede recopilar con precision la informacién necesaria para los informes
necesarios para subvenciones futuras, sera necesario hacer modificaciones. Podria haber demoras si
se descubren dificultades en la recopilacién de datos una vez comenzado el programa, lo que podria
generar demoras en la presentacion de los informes requeridos.

La organizacién también debe tener personal capacitado en finanzas y administracién que estén
familiarizados con todos los requisitos de la operaciéon de mecanismos de financiamiento federal.
Esto podria incluir cuentas separadas para el programa, conocimiento de los gastos admisibles y la
experiencia técnica para presentar la informacién a tiempo. La organizaciéon debe tener politicas
contables y financieras claras y estructuradas para asegurar esta practica.

La junta deberia revisar estas politicas al menos anualmente para asegurarse que se tengan las
medidas apropiadas, incluyendo:

e Controles internos.
e Separaciéon de obligaciones.
e Supervision de los informes federales.

e Presentacion de informacién a la direccion, la junta y los proveedores de fondos.
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Redaccion de la propuesta

Mas adelante en este recurso se compartird mas informacién acerca de las propuestas de
subvenciones. Sin embargo, antes de empezar, piense en el proceso de redaccidon en si. Aunque
algunas organizaciones tienen une redactore de subvenciones dedicade, es mas habitual que le
Directore Ejecutive, le Directore del Programa u otro personal directivo esté a cargo de esta funcion
en un CIL. Aunque el personal directivo sea responsable en ultima instancia de asegurar que se
completen las solicitudes de financiamiento, es mas eficaz distribuir las tareas de las propuestas de
financiamiento entre varies miembres del equipo, especialmente si estan especializades en el area
especifica en cuestion. Esto también puede ofrecer a les integrantes mas nuevos del equipo una
oportunidad de respaldar el proceso de redaccion de las solicitudes y asi desarrollar mas sus destrezas.

Consejos para la redaccion de propuestas
Tenga en cuenta los siguientes consejos y sugerencias cuando trabaje en equipo:

e Antes de empezar una propuesta de financiamiento, retina al equipo que trabajara
en conjunto para redactar la solicitud de financiamiento.

e En lareunién, analicen el proyecto en detalle, establezcan plazos y asignen partes
especificas del proyecto a cada miembre del equipo.

e Durante el proceso de redaccién, haga un seguimiento frecuente con les miembres
del equipo para ofrecer apoyo.

e Programe las reuniones de equipo en momentos especificos durante el proceso
de redaccién para mantener un ambiente de apoyo y permitir la resolucién de
problemas.

e Establezca una fecha en la cual todas las secciones de la solicitud de financiamiento
deban estar terminadas, para que haya tiempo para editar y compilar la propuesta.
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Capitulo 3: Documentos y registros
necesarios para las solicitudes de
financiamiento

Introduccion

Asegurese de reunir todos los documentos corporativos y organizacionales requeridos en la RFP
antes de dedicar un tiempo considerable a una solicitud de financiamiento federal. Esto puede incluir
una prueba de estatus de entidad sin fines de lucro, su formulario 990 mas reciente, los informes
financieros del ano anterior y otros. Reunir los documentos requeridos garantizara que la solicitud se
presente satisfactoriamente. Asegurese de guardar estos documentos en un lugar donde el equipo de
liderazgo pueda acceder facilmente a la informacién y monitorear cuando la informacién necesite una
renovacion o actualizacion.

Numero DUNS

La Oficina de Administracion y Presupuesto del gobierno federal antes requeria que les solicitantes
proporcionaran un nimero del sistema de numeracién universal de datos (DUNS, por sus siglas en
inglés) de Dun & Bradstreet (D&B) al solicitar subvenciones o acuerdos de cooperacion federales.
Un ndmero DUNS es un nimero de identificacién Unico, de nueve digitos, que es gratuito y facil de
obtener. Es probable que el CIL tenga uno si recibié fondos federales antes de abril del 2022. Si les
lideres principales del CIL no conocen el nimero DUNS del CIL, consulte en linea (enlace en inglés).

En abril del 2022, el nimero DUNS fue reemplazado por un nuevo nimero de identificacion no
propietario de una empresa, proporcionado por el Sistema de Administraciéon de Subvenciones
(System for Award Management, SAM) (SAM.gov, enlace en inglés). Este nuevo identificador es el
Identificador Unico de Entidad (Unique Entity Identifier, UEI) o ID de la Entidad. Para registrarse para
un UEI o completar un registro de SAM, visite el sitio web SAM.gov.

El SAM vy por qué es importante

Para tener una relacién comercial con el Gobierno de los EE. UU., una organizacién debe tener una
cuenta de usuario en el SAM. Es un registro sin costo que permite que una organizacién:

@ Se registre para hacer negocios con el Gobierno de los EE. UU.
O Actualice o renueve el registro de entidad de una organizacion.
gl Consulte el estatus del registro de una entidad.

q Busque registros de inscripcidon y exclusién de entidades.

Para registrarse en el SAM o para recibir un Identificador Unico de Entidad, revise la lista de
verificaciéon para registro completo en SAM.
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Informacién importante del CIL que se debe incluir:
e Nombre comercial legal.

e Direccion fisica (no se puede utilizar un apartado de
correos como direccion fisica).

e Fecha de constitucion.

e Estado de constitucién (entidades de EE. UU.
solamente).

SAM.gov validara el nombre y la direccion de la entidad.
Si SAM.gov no puede validar la entidad, cree un ticket de

ayuda con la Mesa de servicio federal (Federal Service
Desk, FSD) (enlace en inglés) desde la pagina. Una vez

reciba el ID Unico de Entidad, habra terminado el registro.

Si un CIL recibe o ha solicitado fondos federales, es probable que la cuenta esté activa. El SAM debe
renovarse anualmente, aunque no se necesita una nueva cuenta. Es importante documentar cuando la
cuenta de SAM de la organizacién debe renovarse para prevenir problemas con cualquier financiamiento
federal.

Si los roles del personal han cambiado desde la Gltima renovacion, podria ser necesario modificar a le
Administradore de la Entidad autorizade. Al registrarse o renovar un registro, se requiere una carta
notariada firmada por la junta directiva donde se designe a le Administradore de la Entidad autorizade.

El registro UEl y el registro SAM pueden demorar varias semanas. Si hay errores en la informacién de
registro, habra mas demoras. Es fundamental empezar el proceso de registro en el SAM lo antes posible si
se necesita un numero UEI actualizado o un registro SAM activo.

Para recibir ayuda GRATUITA para registrarse en el SAM, comuniquese con la FSD de apoyo. Para obtener
informacién sobre la carta notarizada, vaya al sitio web de FSD (enlace en inglés) y acceda a “Help Topics
(FAQs)” (Temas de ayuda, Preguntas frecuentes) ubicado en la parte inferior izquierda de la pagina.

SAM es un sitio web oficial del gobierno de los EE. UU. El uso del SAM no tiene costo. Tenga en cuenta
que otras entidades podrian comunicarse por correo electronico y mediante llamadas telefénicas,
ofreciéndose a gestionar este proceso en nombre de la organizaciéon a cambio de tarifas altas. Es
recomendable ignorar estas ofertas ya que es innecesario pagarle a una entidad para realizar esta tarea.

Usar Login.gov con SAM.gov

SAM.gov ahora usa Login.gov (enlace en inglés) para la autenticacién. Varias agencias gubernamentales
usan Login.gov para acceder a sus sitios web utilizando un perfil en linea para une usuarie. Para vincular
la informacién ya desarrollada en SAM.gov, utilice la misma direccién de correo electrénico para la cuenta
de Login.gov. Puede cambiar la direccion de correo electrénico principal cuando el perfil de SAM.govy la
cuenta de Login.gov ya estén vinculadas.
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ID de empleador/ID de contribuyente y Prueba de estatus de entidad sin
fines de lucro

Como parte del proceso de registro de SAM, se necesitan un NUmero de identificacién de contribuyente
(Taxpayer Identification Number, TIN) y el nombre del contribuyente asociado con el TIN. Revise sus
documentos fiscales del IRS (por sus siglas en inglés) (como los formularios 1099 o W-2) para encontrar el
nombre del contribuyente y el TIN.

Aunque el IRS tiene un proceso de busqueda que permite acceder a las presentaciones fiscales y el estado
de exenciéon de impuestos de una organizacidn, las solicitudes de financiamiento podrian requerir una
copia de una Carta de determinacion del IRS. Una Carta de determinacién de ser exentos de impuestos,

o Carta de determinacion, es una carta del IRS que le hace saber a una organizacién que su solicitud de
estatus de exencién de impuestos ha sido aprobada.

Si la organizacion recibié su carta de determinacion original antes del 2014, esta informacion podria no
estar disponible en linea. Si se necesita una copia de reemplazo de la carta de determinacion, la puede
solicitar enviando un Formulario 4506-B. Tenga presente que el procesamiento de la solicitud podria
demorar hasta 60 dias, asi que planifique en consecuencia.

Lista de miembres de la Junta Directiva y organigrama de la organizacioén

Por lo general, una organizacion sin fines de lucro tendra un organigrama que contenga los puestos del
personal y la junta directiva, revisado y aprobado por la junta cada ano fiscal. Como parte del proceso de
presentacion de solicitudes de financiamiento, podria requerirse una copia del organigrama con la firma
del presidente de la junta que muestre que fue votado y aprobado por la junta.

Acuerdo de tasa de costo indirecto o Plan de asignacion de costos
aprobado

Una tasa de costo indirecto o un plan de asignacién de costos pueden resultar confusos y sobrecogedores.
Se analizardn mas estos temas en el Capitulo 7. Sin embargo, es fundamental sefalar que un aspecto
clave de la creacidon de un presupuesto para un proyecto federal consiste en estimar cémo se asignan

los costos organizacionales compartidos a los mecanismos de financiamiento y el financiamiento basico
como un CIL. Si el financiamiento federal es algo nuevo para la organizacion, es probable que esta no
tenga un acuerdo de tasa de costo indirecto o un plan de asignacién de costos. Estos acuerdos y planes
determinan de qué manera la organizacién comparte los gastos para las actividades, el tiempo y los costos
gue no se pueden atribuir directamente a un proyecto en particular a través de todo el presupuesto de la
agencia. La principal fuente de financiamiento federal de los CIL es la Administracién de Vida Comunitaria
(Administration for Community Living, ACL) (enlace en inglés) bajo el Departamento de Salud y Servicios
Humanos (HHS, por sus siglas en inglés). Los planes se presentan ante la ACL y se aprueba un acuerdo de
tasa de costo indirecto.

Como alternativa, algunas organizaciones tienen un plan de asignacion de costos aprobado por la junta
directiva cada afo fiscal, con un proceso fijo para determinar los costos compartidos y administrativos.
Una organizacién puede tener un plan de asignacion de costos o un acuerdo de tasa de costo indirecto,
pero no se pueden usar ambos métodos. Suele requerirse la presentacién de una copia aprobada como
parte del proceso de solicitud de financiamiento federal.

Si la organizacion no tiene un acuerdo de tasa de costo indirecto o un plan de asignacion de costos, se
puede reclamar una tasa de minimis estandar del 10%. La tasa de minimis es una oportunidad para que
las organizaciones que no tienen un acuerdo de tasa de costo indirecto vigente reciban una tasa de costo
indirecto del 10% de los costos directos totales modificados.
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Capitulo 4: Donde y como encontrar
oportunidades de subvenciones, acuerdos de
cooperacion y contratos

Introduccion

Las oportunidades de financiamiento para subvenciones y contratos federales suelen difundirse
publicamente. En este capitulo se brindara informacion y recursos sobre dénde buscar oportunidades
de financiamiento federal.

Anuncios de oportunidades de financiamiento

El proceso de anunciar una oportunidad de financiamiento y el proceso de solicitud suele llamarse
fase de “Pre-adjudicacion” de un ciclo de financiamiento federal. Cuando hay financiamiento
disponible, las agencias federales hacen un aviso oficial llamado Anuncio de oportunidad de
financiamiento (Funding Opportunity Announcement, FOA) o Aviso de oportunidad de financiamiento
(Notice of Funding Opportunity, NOFO). Por lo general, este aviso comunica las instrucciones basicas
para postularse y presentar una solicitud exitosa.

El aviso tiene al menos los siguientes componentes (enlace en inglés):

e Propdsito, objetivos y mediciones del programa.

e Numero de Catalogo de asistencia doméstica federal (Catalog of Federal Domestic
Assistance, CFDA) del programa de financiamiento.

e Tipo de adjudicacién (por ej., subvencion discrecional o acuerdo de cooperacion).
e Fecha limite para las solicitudes.

e Numero de oportunidad de financiamiento.

e Requisitos de informes.

e Texto completo del anuncio.

e Instrucciones para aplicar.

El FOA o el NOFO también ofreceran informacion de contacto y el proceso para hacer preguntas
acerca de la oportunidad. Comuniquese con la persona de contacto si tiene preguntas acerca de la
intencién del financiamiento o el proceso de solicitud.
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Doénde buscar subvenciones y acuerdos de cooperacién federales

Cuando las agencias federales tienen subvenciones o acuerdos de cooperacién disponibles,
habitualmente lo anuncian en sus sitios web y a través de Grants.gov (enlace en inglés). Grants.gov
es la fuente central donde las agencias publican las oportunidades de financiamiento federal para
organizaciones y entidades, con el fin de respaldar el desarrollo y la administraciéon de programas o
proyectos federales. Es de alta recomendacién crear una cuenta registrando el CIL como postulante.
Una vez que se haya registrado, es facil inscribirse para recibir actualizaciones por correo electrénico
acerca de nuevas oportunidades de financiamiento o crear una busqueda de notificaciones guardada
por estatus de financiamiento, tipo de instrucciones de financiamiento, elegibilidad, categoria y
agencia. Por ejemplo, algunas agencias de las cuales un CIL podria querer recibir financiamiento
podrian incluir el Departamento de Salud y Servicios Humanos, el Departamento de Justicia, el
Departamento de Transporte y el Consejo Nacional sobre Discapacidad.

Un CIL puede buscar oportunidades de financiamiento yendo a la pestafia Search Grant Opportunities
(Buscar oportunidades de subvenciones) (enlace en inglés) en Grants.gov y utilizando la busqueda

por palabra clave o por criterio de busqueda. Esta caracteristica hara posible una busqueda por
organizaciones elegibles, agencias, palabras clave, cudndo se anuncié la oportunidad y los tipos de
asistencia financiera.

CONSEJO DE BUSQUEDA

Al buscar utilizando palabras clave, intente agregar comillas alrededor de la frase entera
(por €j., “vida independiente”) para acotar la busqueda. Al utilizar comillas, la base de
datos buscara las palabras que aparezcan unas junto a las otras en lugar de que el
resultado muestre todas las instancias de la palabra “independiente” y todos los casos de
la palabra “vida”. Es recomendable que los CIL busquen muchas frases diferentes como
“derechos de personas con discapacidad”, “personas con discapacidades”, “Centro de
Vida Independiente”, “derechos humanos”, etc.

Buscar oportunidades de contratacion del gobierno federal

Aunque Grants.gov pueda tener algunos anuncios generales acerca de las oportunidades de
contratacién futuras, la fuente principal de todos los anuncios de contratacion es SAM.gov. Las
oportunidades de contratacién publicadas en SAM.gov son avisos de adquisiciones de las oficinas
de contratacién federales. Si un CIL estd interesado en tener relacién comercial con el gobierno, este
sistema se puede utilizar para buscar oportunidades.

Explore estas oportunidades visitando el sitio web de SAM.gov (enlace en inglés) y utilizando palabras
clave para encontrar oportunidades de contratacion. Al igual que en el sitio web de Grants.gov,

las oportunidades se pueden acotar por agencias especificas, marcos temporales y otros criterios

de busqueda. Estas busquedas se pueden guardar para usar en el futuro y ofrecen resultados
actualizados enviados por correo electrénico directamente a le administradore.
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Asistencia técnica y capacitacion para el proceso de contratacion
federal

Hay 94 Centros de Asistencia Técnica de Adquisiciones (enlace en inglés) (Procurement Technical
Assistance Centers, PTAC) en el pais que ofrecen asistencia gratuita para pequenas empresas

y organizaciones que exploran el proceso de contratacion federal. Los PTAC locales ofreceran
capacitacion presencial y a veces virtual para conocer los aspectos basicos del proceso de
contratacién federal. El personal y les asesores estan disponibles para analizar mas detalladamente los
temas cuando se necesite asistencia mas individualizada. Tales temas incluyen:

e Determinar la adecuacién para la contratacion.

e Obtener los registros necesarios.

e Marketing y redes.

e Investigacion de historial de adquisiciones.

e |dentificacién de oportunidades de licitacion.

e Preparacion de propuestas.

e Problemas de desempenio contractual.

e Sistemas de produccién y calidad.

e Requisitos del sistema contable, pagos contractuales y sistemas de pago.
e Coordinacion de logistica, como embalaje y transporte.
e Subcontratacién.

e Bienes.

e Preparacion para auditoria.
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Capitulo 5: Responder a las solicitudes de
propuestas

Introduccion

Ahora que el CIL ha encontrado una oportunidad de financiamiento a través de Grants.gov u otra
fuente, es hora de responder a la solicitud de propuesta (Request for Proposal, RFP). En este capitulo
se analiza qué es una RFP y cdmo prepararse para aplicar. Todas las RFP son diferentes, pero la
informacion en este capitulo ofrece una base sélida para elaborar un borrador de la propuesta.

:Qué es una solicitud de propuestas?

Una solicitud de propuestas es un documento oficial que anuncia un préximo proyecto y se usa

para solicitar propuestas de organizaciones calificadas. Las convocatorias RFP son un método
estandar utilizado por las agencias federales para publicitar oportunidades de financiamiento. El
documento ofrece las instrucciones necesarias que les aspirantes deben seguir para ser considerades
para el financiamiento. La RFP deberia ser estudiada a fondo y consultada a lo largo de la vigencia

de la propuesta y del proyecto general. La RFP incluye analisis de referencia, los entregables, las
expectativas del programa y los resultados que deberia lograr, las instrucciones para el formato de la
subvencion, las fechas limite criticas y otros detalles fundamentales.

Detalles e informacion importantes

El primer paso para responder a una RFP es reunir informaciéon. Una vez revisada la RFP, se debe
prestar especial atencién a los siguientes detalles. La siguiente lista cubre los aspectos basicos,
aunque es importante leer toda la RFP para obtener los pequenos detalles.

Informacion administrativa general
Antes de solicitar el financiamiento, debe comprender los plazos y los requisitos de
elegibilidad.

Estas son algunas cuestiones clave que puede esperar:

CARTA DE INTENCION

% Algunas oportunidades de financiamiento requieren una carta de intencién antes de la fecha
limite. La carta de intencién informa a la agencia de financiamiento que la organizacién planea
postularse. Estas cartas son breves y no generan una obligacion relacionada con ningtin
programa especifico para la organizacién ni un compromiso firme con el programa al cual
se aplicara. Es fundamental revisar las instrucciones especificas acerca de la informacion
requerida en una carta de intencién, incluyendo la fecha limite y el proceso para la
presentacién de la carta.
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FECHA LIMITE PARA PRESENTAR LA SOLICITUD

La RFP mencionara una fecha limite que a menudo incluird un horario exacto durante el dia en

n que se aceptaran las solicitudes. Por ejemplo, las solicitudes se aceptaran hasta el 1 de mayo de
2023 alas 11:59 p.m., hora estandar del este. Si un proveedor de financiamiento indica que la
fecha limite es a las 11:59 p.m., hora estandar del este, no sera un horario flotante para reflejar
las 11:59 en otra zona horaria. Es responsabilidad del postulante estar al tanto de la fecha limite
y cudl podria ser ese horario en la zona horaria pertinente. Aseglrese de tomar nota de la zona
horaria solicitada por el proveedor de financiamiento, dado que sera la zona horaria oficial a
seguir para asegurarse de presentar la propuesta a tiempo.

Permita tiempo suficiente para desarrollar una propuesta sélida sin apurarse en el tltimo
momento. Preparar propuestas grandes puede demorar semanas. La mayoria de las solicitudes
de financiamiento se presentan en linea, asi que asegurese de que la cuenta del CIL esté activa
con bastante antelacién. Ademas, tengan en cuenta que pueden surgir cortes de Internet u otras
dificultades técnicas. Por lo tanto, planifique para asegurarse de que la propuesta se presente
mucho antes de la fecha limite.

METODO DE PRESENTACION

Revise la RFP para confirmar cdmo enviar la solicitud. Las subvenciones federales suelen usar
Grants.gov, pero puede haber excepciones. Se alienta a los CIL a averiguar a través de qué
plataforma se presentara la solicitud temprano en el proceso, para que sepan cémo formatear la
solicitud y como tendran que cargar la documentacion de respaldo.

RANGO, MINIMOS Y MAXIMOS DE LAS ADJUDICACIONES

(’J La mayoria de las RFP indicaran un rango en relacién con la cantidad de financiamiento asignada
para la oportunidad de financiamiento. El financiamiento estimado total del programa que se
menciona en la RFP es la cantidad total de dinero disponible para el anuncio de financiamiento.
La cantidad de adjudicaciones previstas simplemente enumera la cantidad de adjudicaciones
que se haran a diferentes entidades. Por ejemplo, si la cantidad de adjudicaciones prevista es 1,
la subvencion es altamente competitiva, ya que solo un postulante recibira la adjudicacion. El
maximo de la subvencién significa el monto maximo de fondos que un postulante podria solicitar
en su propuesta de subvencién. Este nimero generalmente ya refleja la division del monto
total que se adjudicara por el nimero de organizaciones que seran beneficiadas. Algunas RFP
también incluyen un minimo a adjudicar, que es la cantidad mas baja de financiamiento que se
adjudicara. Si la RFP contiene una adjudicacién maxima y minima, le postulante debe solicitar un
monto que quede entre ambos valores. Las solicitudes que no sigan estas pautas podrian quedar
descalificadas.

REQUISITO DE COFINANCIAMIENTO O CONTRAPARTIDA

@ Algunas solicitudes de financiamiento requieren que la organizacién comparta o iguale una
parte del costo del programa propuesto sin usar fondos federales. La agencia de financiamiento
no financiara esta parte del presupuesto. El cofinanciamiento o la contrapartida generalmente
se establece como un porcentaje de los fondos totales adjudicados. Si este fuera el caso,
contemple esto en la planificacién del presupuesto, dado que se debe explicar de qué manera el
cofinanciamiento o contrapartida ayudara a respaldar el costo total del programa propuesto.

Los requisitos y qué se considera como cofinanciamiento o contrapartida suelen indicarse
en la RFP. Por ejemplo, la RFP puede incluir servicios en especie, voluntaries o pasantes
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no remunerados, fondos no federales de organizaciones aliadas, tiempo de personal
remunerado con fondos no federales o comprometidos o donaciones como una forma
admisible de cofinanciamiento o contrapartida a utilizar para ayudar a financiar el programa
propuesto.

REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD
= Revise los requisitos de elegibilidad para asegurarse de que el CIL cumpla con los criterios de
la solicitud de financiamiento. La elegibilidad esta determinada por el tipo de organizacién
representada. Por ejemplo, el CIL es una organizacion sin fines de lucro. Si la seccién de
elegibilidad de la RFP menciona organizaciones sin fines de lucro el CIL puede aplicar para la
subvencién.

Si el CIL no cumple con los requisitos mencionados en la RFP, una opcién es colaborar con
otra organizacion elegible para que encabece la solicitud de financiamiento.

Informacion especifica del proyecto

Al revisar una RFP, considere las siguientes preguntas especificas del programa:

PROPOSITO
Revise el propésito de la subvencion de financiamiento. ;El propdsito se alinea con la misién y la vision
del CIL? ;La idea del proyecto responde al propdsito del financiamiento propuesto?

Es recomendable esbozar las ideas del proyecto antes de comenzar a escribir. Analizar las siguientes
preguntas puede ser Util para esta organizacion.

AUDIENCIA

¢A quién pretende servir el financiamiento? ;Esta enfocado en las personas con discapacidades? ;Ha
sido concebido para educar a la comunidad o desarrollar colaboraciones? ;Esta destinado a generar
cambios en el sistema? Conocer a la audiencia de destino ayudara a preparar el enfoque del proyecto,
respondiendo a la vez a las expectativas del financiamiento propuesto.

ACTIVIDADES Y COSTOS ADMISIBLES

Asegulrese de que la propuesta esté alineada con los costos y las actividades propuestas en la RFP.
Por este motivo, revisar lo que no es admisible es fundamental, para que se incluyan en la solicitud
las actividades o los costos apropiados. Por ejemplo, las subvenciones o los acuerdos de cooperacién
federales generalmente no financian alimentos o construccion, asi que no deberian incluirse en la
aplicacion.
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ENTREGAS

Fijese en los entregables esperados, por ejemplo servicios en un area especifica, materiales, acuerdos
de colaboracién, eventos o capacitacion. Supongamos que la RFP no incluye entregas. En ese caso,
incliyelos en la propuesta para demostrarle al proveedor de financiamiento que el proyecto generara
entregables medibles necesarios para lograr los objetivos de la propuesta. Una entrega es un producto
o servicio creado o ejecutado al completarse el proyecto propuesto.

La mayoria de los proyectos tienen entregables que demuestran qué hubo que hacer para lograr los
objetivos y los resultados del proyecto. Al desarrollar una propuesta de proyecto, habra elementos
tanto de insumos como de resultados. Por ejemplo, los insumos son actividades como tiempo,
recursos e informacién que van al proyecto. Los resultados son lo que generaron los insumos: los
entregables.

Por ejemplo, si el proyecto propuesto incluye facilitar reuniones mensuales de las partes interesadas
para cumplir con los objetivos del proyecto, un entregable podria ser una copia de las actas de la
reunién. Otro ejemplo es si el proyecto propuesto incluye desarrollar una ficha de datos acerca de

la importancia de las vacunaciones para las personas con discapacidades, el entregable podria ser la
ficha de datos publicada.

Organizar el proceso

Una vez recibida la informacién basica para la aplicacién de financiamiento, es fundamental organizar
el proceso de solicitud. El proceso dependera de cada estructura y organizacién especifica. Sin
embargo, un proceso exitoso deberia incluir:

e Un lugar central para la documentacién y el control de versiones,
e Asignaciones y responsabilidades claras para el personal y

e Un proceso de aprobacion claro.

Establecer un proceso asi ayudara a garantizar que la solicitud esté completa, sea precisa y cumpla con
los requisitos de la solicitud.
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Determinar dénde y como trabajar en la solicitud

Para asegurarse de que todes estén trabajando en la versién mas actualizada de la solicitud de
financiamiento, use el control de versiones.

Estas son algunas maneras comunes de administrar las versiones de los documentos:

e Considere la posibilidad de alojar el documento en linea donde les integrantes del
equipo puedan ver las actualizaciones en tiempo real. Muchos programas como Google
Workspace, Microsoft OneDrive, Amazon Drive, Box y DropBox son convenientes
cuando hay varies integrantes en el equipo. Sin embargo, la accesibilidad podria ser una
preocupacion en relacién con algunos de estos servicios, asi que elija la mejor opcién
para todo el personal.

e Use titulos claros en la descripcién del documento. Si el personal envia por correo
electrénico de ida y vuelta diversas versiones, aseglrese de que los titulos estén claros e
incluyan la fecha de la ultima edicion o un nimero de version (por €j., v.1, v.2).

e Limite el acceso a los documentos de la solicitud a quienes lo necesiten. No todes
les integrantes del personal necesitan acceder a la informacion de la solicitud de
financiamiento. Por ejemplo, la informacién confidencial como los salarios del personal
deberia ser accesible sélo para ciertas personas. Limitar el acceso puede ayudar a
garantizar que las personas correctas tengan acceso a la informacién apropiada.

Asigne tareas y procesos de aprobacion claros

Debe tener asignaciones y pasos claros para la aprobacién, para que el proceso de solicitud de
financiamiento fluya sin dificultades.

Estos son algunos consejos Utiles para ayudar con esto:

e Asigne personal del equipo a secciones especificas de la solicitud. Dividir el trabajo
ayudara a asegurar que todos los aspectos de la solicitud estén cubiertos. También
resulta util establecer fechas limite internas para cada seccién, para asi tener tiempo
suficiente para la revisién y la aprobacién.

e Tenga un proceso de aprobacion claro. Asegurese de entender el proceso de
aprobacion de la organizacién y cuanto tiempo tomara. Esta informacién es necesaria
para generar un cronograma y obtener la aprobacion de los elementos siguiendo el
orden adecuado.
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Capitulo 6: Estructura y narrativa de la
propuesta de financiamiento

Introduccion

Este capitulo proporciona informacioén acerca de la redaccién y la narrativa para la solicitud de
financiamiento y la estructura basica de una propuesta de financiamiento. Cada oportunidad de
financiamiento es diferente y todos los proveedores de financiamiento tienen requisitos distintos.
Témese tiempo para revisar todas las instrucciones en la RFP atentamente. Los proveedores de
financiamiento a menudo permiten que les postulantes presenten preguntas por escrito o participen
en una reunion para obtener mas informacién acerca de la oportunidad de financiamiento. Se alienta
la participacién en sesiones informativas acerca de una RFP, ya que el proveedor de financiamiento
compartira las expectativas relacionadas con la oportunidad de financiamiento.

Antes de empezar

PRIMER PASO: Lea la solicitud varias veces antes de empezary a lo largo del

proceso. Como algunas solicitudes pueden ser extensas, es facil omitir detalles. Lea la
solicitud atentamente y proporcione la informaciéon dentro de la RFP. Los proveedores de
financiamiento rechazaran las solicitudes si se ignoran las instrucciones.

Considere quién leera la solicitud y qué sabe ya esa persona acerca de la organizacién

y el trabajo. Por ejemplo, supongamos que la oportunidad de subvencién la ofrece la
Administracion de Vida Comunitaria (ACL, por sus siglas en inglés). Aqui, les revisores
probablemente sepan acerca de los CIL y los Servicios de Vida Independiente. Por lo tanto,
dedique menos tiempo a educar al lector con respecto a qué es un CIL y céntrese mas en el
trabajo en la comunidad. Sin embargo, si la solicitud es de un proveedor de financiamiento
nuevo que podria no estar familiarizado con los CIL, explique mas sobre el propésito de la
organizacion, la filosofia de Vida Independiente y cémo se relaciona con la oportunidad de
financiamiento. Tenga presente que puede haber multiples revisores de solicitudes. Aunque
es comun que el personal de las entidades de financiamiento relevante revise las solicitudes,
también es fundamental entender que también puede haber voluntaries o miembres de la
comunidad formando parte del proceso de revisiéon de solicitudes. Por lo tanto, proporcione
siempre un resumen sélido de la organizacion.

EJEMPLO

[Nombre del CIL] es una agencia privada sin fines de lucro, comunitaria,
controlada por consumidores de diversas discapacidades, disefiada y operada
dentro de una comunidad local por personas con discapacidades y proporciona
un conjunto de servicios de vida independiente. La organizacién se ha
comprometido a fomentar una sociedad inclusiva que empodera a las personas
con discapacidades para vivir una vida autodirigida y totalmente participativa.
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SEGUNDO PASO: Investigue los objetivos y las prioridades del proveedor de

financiamiento. La RFP se cred para satisfacer una necesidad asociada con la misién del
proveedor de financiamiento. Es fundamental conectarse con el proveedor de financiamiento
a través de una propuesta que demuestre como el programa ayudaria al financiador a
satisfacer una necesidad y como se relaciona con la misién de la entidad que proporciona los
fondos.

EJEMPLO

Aunque [estado] no tiene un [programa] instituido, [estado] tiene la sexta tasa
de desempleo mas alta entre las personas con discapacidades del pais, lo que
deja a miles de personas en riesgo de resultados negativos asociados con el
desempleo ([fuente]). Aunque [estado] ha intentado resolver las barreras para
el empleo, no se ha abordado la accesibilidad en la agricultura para posibles
oportunidades laborales entre las personas con discapacidades, a pesar de las
opciones disponibles en el estado.

3 TERCER PASO: Es fundamental entender de qué manera les revisores calificaran las

solicitudes. La mayoria de las RFP ofrecen criterios o instrucciones para la calificacion
que explican de qué manera se evaluara la solicitud. Pero lo mas importante es qué se debe
incluir. Para redactar una solicitud exitosa es fundamental asegurarse de focalizar en las
secciones de la solicitud con calificaciones mas altas. Asi que dedique mas tiempo a redactar
estas secciones. Por ejemplo, si los criterios de la solicitud incluyen una descripcion del
proyecto, la propuesta debe ser clara y contener evidencia sélida que demuestre que el tema
ha sido cuidadosamente investigado.

CUARTO PASO: Entienda el formato del financiamiento. El formato del financiamiento

orientara el desarrollo y organizara la solicitud de subvencién. Algunas oportunidades
de financiamiento via subvenciones no incluirdn una plantilla de solicitud. Algunas incluiran
una solicitud en un portal en linea y algunas solicitudes tendran que armarse en Microsoft
Word. La estructura de la solicitud podria ser muy compleja e incluir limites de palabras o de
caracteres, restricciones en cuanto al tamano de la fuente, un resumen ejecutivo y un plan de
evaluacién y mas. Preparese para seguir los requisitos especificos de la RFP.
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Descripcion general de la organizacion

Al redactar una propuesta de financiamiento, se requerird una descripcién general de la organizacion.
Esta es la oportunidad de describir la organizacion, su historia, los programas y su impacto en la
comunidad. El objetivo de esta seccion es demostrar la capacidad de cumplir con los servicios
solicitados por el proveedor de financiamiento, de recopilar los datos requeridos, de presentar los
informes puntualmente y de tener los medios para facturar y recibir fondos. Aseglrese de establecer
que la organizacion es creible, profesional y muestre que puede cumplir con los requisitos del
financiamiento. En esta seccidn, aborde lo siguiente:

e Fecha en que se establecid v, si resulta apropiado, una breve historia de la organizacion.
e ;Qué esun CILy qué servicios proporciona?

e ;Cudl es la misidn y la vision de la organizacién?

e ;Qué mas le da un caracter unico al CIL?

e Cantidad de oficinas, condados donde brinda servicio y tamafno de la organizacion.

Especialidad organizacional
El objetivo de esta seccion es mostrar que la organizacion tiene las destrezas y las calificaciones

que conduciran al éxito del proyecto. Lo que se aborde exactamente en esta secciéon cambiara
dependiendo de la RFP.

Las siguientes sugerencias son ejemplos de areas comunes a los CIL y podrian generar ideas:

e Actividades legislativas, de politicas y representacion,

e el rol de la filosofia de Vida Independiente en el trabajo,

e éxito previo en la obtencién de financiamiento federal, estatal o local,

e programas exitosos similares,

e alineamiento con servicios centrales y otros programas,

e satisfaccion del consumider,

e capacitacion de primer nivel/capacitacion de toda la organizacién, etc. y

e credenciales, certificaciones o desarrollo profesional de les empleades.

Logros y éxitos

Parte de demostrar la capacidad de administrar y cumplir con una propuesta de financiamiento
incluye destacar los logros y los éxitos. Piense en el financiamiento actual y anterior, en los programas
y los servicios que la organizacién tiene u ofrece actualmente, las iniciativas, las actividades y las
colaboraciones en la comunidad. Identifique los logros y éxitos que muestran las fortalezas de la
organizacion y ayudan a respaldar la solicitud de financiamiento.
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Estos son algunos ejemplos a tener en cuenta:
e Esfuerzos exitosos en la obtencién de fondos y cdmo han beneficiado el trabajo,

e programas y servicios que han sido reconocidos, incluidos adjuntaciones, presentaciones
en conferencias, cobertura en los medios, etc.,

e crecimiento y expansion de la organizacion,

e asociaciones y colaboraciones exitosas que hayan generado un cambio o un impacto en
la comunidad,

e capacitaciones y actividades educativas proporcionadas por la organizacién,
e programas de cargo por servicio que generan ingresos no restringidos y

e maneras en que la organizacién puede sostener programas después de que finalice el
financiamiento via la subvencién.

Colaboracion, participacion en la comunidad y colaboraciones

La RFP probablemente incluya una seccién que solicita proporcionar una descripcién general de
colaboraciones comunitarias. Esta seccion deberia demostrar que el equipo ha establecido relaciones
con otras organizaciones que pueden ayudar a que el proyecto tenga éxito. Si no hay ninguna seccién
especifica donde se solicite esto, incluir esta informacién en la narrativa fortalecerd de manera
significativa la propuesta.

Al desarrollar esta seccidn, concéntrese en las colaboraciones con organizaciones que trabajan

en problemas similares a los del proyecto propuesto. Por ejemplo, si esta aplicando para una
subvencién centrada en el empleo, mencione trabajos anteriores con juntas locales de fuerza laboral
o Departamentos de Rehabilitacién Vocacional. Estas organizaciones también podrian aportar un
conocimiento especializado que beneficiara el trabajo. Aseglrese de destacar especificamente

los planes de colaboracién con estas organizaciones en virtud de la subvencién o el acuerdo de
cooperacion, si resulta adjudicado. Probablemente se solicite una carta de apoyo como parte de la
solicitud de financiamiento. Estas organizaciones seran buenas candidatas a proporcionar cartas de

apoyo.
-y

A continuacién, mencione cualquier afiliacion o
colaboracién con grupos estatales o nacionales
mas grandes. Esta informacién ayudara a mostrar el
alcance y el impacto del proyecto propuesto.

‘b\}/
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Personal del programa y personal clave

Al redactar una solicitud de financiamiento, brindar informacién sobre les empleades que trabajaran
y gestionaran el proyecto es un requisito como parte de la solicitud. El objetivo de estas preguntas es
demostrar que la organizacion tiene el conocimiento especializado y el personal necesario para llevar
adelante el proyecto exitosamente. Es importante considerar las cargas de trabajo, los conflictos y el
conocimiento especializado existente y potencial.

Cuando empiece la planificacion, tenga en cuenta:

e ;Cudles son les miembres del personal o las funciones esenciales que se necesitaran para
que este proyecto tenga éxito?

e ;Qué personal administrativo se necesita para respaldar el proyecto? Esto podria incluir
personal para la supervision del personal, la contabilidad o la administracion del proyecto.

e ;La subvencion tiene un requisito de contrapartida? Si es asi, ;de donde provendran los
fondos para la contrapartida?

e ;Quién liderara el proyecto con financiamiento? Recuerde que una sola persona solo puede
liderar una cantidad limitada de proyectos o subvenciones. Evite preparar al equipo de
liderazgo clave para el fracaso al hacerle asumir demasiadas responsabilidades.

Recuerde que el objetivo de esta seccidn es destacar la experiencia, el liderazgo y la capacidad
del personal de la organizacién para ejecutar el proyecto. Consulte sugerencias y guias
adicionales relacionadas con la asignacion de personal en otros capitulos de este kit de
herramientas.

Personal

La seccién de personal de una solicitud de financiamiento requiere la capacidad de pronosticar
quién trabajara en el proyecto. Les lideres ejecutivos deben determinar sus funciones y obligaciones.
Incluya informacion acerca de la estructura de supervision, el tiempo asignado a la subvencion, las
obligaciones clave y otra informacién relevante.

Una estrategia consiste en organizar al personal en tres categorias: personal del programa directo,
personal de apoyo y personal de supervision.

e El personal del programa directo a menudo dedica la mayor parte del tiempo a trabajar en el
proyecto. Incluya informacién acerca de su funcién, cuanto tiempo dedicaran al proyecto y su
conocimiento especializado relevante.

e Les miembres del personal de apoyo haran un seguimiento del tiempo para el proyecto con
financiamiento, pero su apoyo serd de naturaleza mas general. Algunos ejemplos de personal de
apoyo son personal administrativo, personal contable y personal de comunicaciones/relaciones
publicas.

e El personal de supervisién supervisa a les miembres del personal directo o a la organizacién en su
conjunto. Esto podria incluir a les supervisores del personal directo, les directores o les ejecutives.

DVAO Desarrollando capacidad con oportunidades de financiamiento federal | 27



A continuacién vera ejemplos de cada tipo de miembre del personal.

EJEMPLO DE PERSONAL DEL PROGRAMA DIRECTO

Directora del Proyecto

Juana Pérez se desempeiia en este momento como Lider en [programa del

CIL] a tiempo completo. Actualmente supervisa dos puestos de tiempo

completo. Como Directora de Proyecto, ademas de sus obligaciones

ya asignadas, Juana sera responsable de llevar adelante el programa,

supervisar al subcontratista [puesto] y crear informes mensuales y \
trimestrales. Trabajé en nuestro [grupo de trabajo] estatal y ha capacitado

a cientos de profesionales, participantes de servicios de exencion y sus

familias con respecto al valor de los servicios dirigidos a las personas. Juana también trabaja en el
Comité de Empleo para Personas con Discapacidades de [estado], que planifica y realiza talleres
mensuales en todo el estado. Juana aporta un valioso conocimiento profesional al equipo. Juana
dedicara el 100% de su tiempo (2,080 horas) a este proyecto.

EJEMPLO DE PERSONAL DE APOYO

Asistente Administrativo

Juan Lopez ha sido Asistente Administrativo en [CIL] desde el 2009. Juan

ha desempefiado muchas tareas que ayudan al personal a mantenerse '
encaminado, lo que incluye el ingreso de datos, la programacion de

revisiones de Resumen y Andlisis de Beneficios y la realizacién de llamadas

de seguimiento. Juan dedicara el 80% de su tiempo (1,248 horas) a este | \
proyecto.

EJEMPLO DE PERSONAL DE SUPERVISION

Director de Control de Calidad

Julidan Medina asegura la calidad de los servicios de muchos programas
de [CIL] haciendo un seguimiento de los datos y los resultados para
simplificar los procesos internos y aumentar la eficiencia. Julian tiene una
maestria de [universidad] y un certificado en Gestidn de Proyectos de
[universidad]. Julian se asegura de que los anélisis de referencia generales
para [programa de CIL] tengan el seguimiento apropiado y supervisa al
asistente administrativo de [programa de CIL]. Julidn dedicara el 5% de su tiempo (104 horas) a
este proyecto.

DVAO Desarrollando capacidad con oportunidades de financiamiento federal | 28



EJEMPLO DE PERSONAL DE SUPERVISION

Directora Ejecutiva

Jimena Sudrez se ha desempenado como Directora Ejecutiva desde el
2010. Bajo el liderazgo de Jimena, [CIL] ha tenido afos de crecimiento y
éxito y se ha convertido en una organizacién reconocida a nivel nacional
por crear programas innovadores y exitosos. Jimena tiene una Maestria
en Trabajo Social de [universidad] y mas de veinte afios de experiencia
en derechos de discapacidad. Jimena es una lider reconocida con una
discapacidad fisica, que utiliza para conectarse mejor con las personas con discapacidades, comprender
sus barreras y desarrollar soluciones a través de los programas y los esfuerzos de representacién del
CIL. Jimena brindara liderazgo y mentoria al personal para asegurarse de que los requerimientos de
este proyecto sean exitosos. Jimena dedicara el 5% de su tiempo (104 horas) a este proyecto como
contrapartida.

Resumenes o curriculum vitae (CV)

Se suelen solicitar los resiimenes o los CV del personal clave del proyecto como documentacién de
respaldo en las solicitudes de financiamiento. Lo mejor es conservar estos documentos en archivo
para les miembres del personal y actualizarlos anualmente. No hay una manera correcta de redactar
un resumen o un CV, pero el objetivo es destacar el conocimiento y la experiencia del personal.

Un resumen generalmente es un documento de una o dos paginas que resume las calificaciones,
los antecedentes laborales y la educacion del empleade. Aseglrese de destacar la capacitacion

o las destrezas relevantes que estén especificamente relacionadas con el proyecto. Ahorre
tiempo manteniendo los resimenes del personal archivados para presentarlas cuando se solicite
financiamiento en el futuro.

Un curriculum vitae o CV es una version mas detallada de un resumen. El CV incluye la educaciony la
experiencia laboral, asi como informacion acerca de los honores, premios, publicaciones y destrezas
de una persona. Un CV es un documento de varias paginas que generalmente se utiliza en un entorno
académico.

Planificacion de nuevas contrataciones

El CIL podria no tener el personal necesario para el proyecto propuesto. Esto es esperado cuando se
comienza a planificar un nuevo proyecto. Al redactar la propuesta, considere el tipo de empleades

y las funciones que se necesitan para el trabajo. Piense qué requisitos y experiencia deberia tener

esa persona. Al escribir las calificaciones, demuestre que comprende las necesidades del proyecto.
Mejor auin, ahorre tiempo desarrollando descripciones de trabajo para todos los puestos que podrian
crearse si se adjudicara el financiamiento. Ademas, considere la cantidad de tiempo necesaria para
encontrar y contratar a personal calificado para cualquier nuevo puesto que pudiera generarse debido
a la adjudicacion. Esté liste para publicar anuncios de la vacante inmediatamente, una vez recibida la
notificacion de la adjudicacion.
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Diversidad, equidad e inclusion

Una cantidad creciente de RFP preguntaran acerca de los esfuerzos de diversidad, equidad e
inclusion (diversity, equity, inclusion, DEI) de una organizacion. Si la RFP no pregunta explicitamente
por los esfuerzos de DEI del CIL, es altamente recomendable que los esfuerzos de DEI del CIL se
incorporen a la informacion proporcionada acerca de la organizacion y a los detalles del proyecto
propuesto. Concéntrese en el compromiso de la organizacién con los esfuerzos de DEl y, lo que es
mas importante, cdmo se demuestra el DEI en las estrategias de contratacidon y ascenso, las politicas
y practicas internas, el reclutamiento de empleades, el reclutamiento de les miembres de la junta
directiva y el suministro de los servicios.

A continuacién se mencionan algunos puntos a tener en cuenta al incorporar DEl a la
propuesta:

e ;El personal del proyecto refleja a quienes recibiran los servicios de este programa?
Los CIL a menudo creen que la representacion esta cubierta porque estan liderados
e integrados por personas con discapacidades. Ser representados por personas con
discapacidades es solo una de muchas cosas a tener en cuenta. Asegurese de que el
personal que se contrate tenga una multiplicidad de identidades marginalizadas, que
representen a diversas identidades raciales y étnicas, orientaciones sexuales, identidades
de género y otras comunidades interseccionales y marginalizadas.

e Analicen de qué manera la organizacién aborda y promueve la inclusién en las practicas
de empleo cotidianas. Esto incluye el reclutamiento, los ascensos, las politicas y los
procedimientos operativos estandar.

e ;El personal ha realizado capacitacién en DEI?

e ;La organizacién ofrece alguna capacitacién para otras actividades relacionadas con DEl y
con la inclusion?

e ElICIL realiza actividades de alcance a las comunidades que no estan inmediatamente
representadas en la base de consumidores?
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Estructura y narrativa de la propuesta

Ahora que las necesidades de personal del programa han sido identificadas y se han declarado
claramente en un plan para el proyecto propuesto, puede comenzar el trabajo en los detalles del
proyecto. No todas las solicitudes de financiamiento tendran la misma estructura o convenciones
de nombres, pero la siguiente informacion se puede adaptar a la estructura de la mayoria de las
solicitudes.

Recuerde que este es un documento fundamental, junto con el presupuesto, al que se consultara a lo
largo de la ejecucion del proyecto. Aseglrese de que todos los objetivos y los plazos sean realistas.

Resumen ejecutivo

El resumen ejecutivo es una descripcion general a alto nivel de lo que ofrecera el programay las
actividades que cumpliran los objetivos de la subvencién. Generalmente no contiene mas de 500
palabras. El resumen establecera el tono para toda la narrativa, asi que asegurese de que el resumen
sea seguro, directo y que muestre los resultados que se generaran a partir de este financiamiento.

Descripcion y actividades del programa

La descripcién y las actividades del programa son el foco de muchas solicitudes. Explique aqui el
tipo de trabajo que se realizara con el financiamiento y de qué manera afectara a la comunidad. A
continuacién vera una estructura comun que puede ayudar a elaborar un argumento de manera clara
y efectiva.

Identificar el problema o la cuestion a resolver

La RFP mencionara un problema o una cuestion general que el proveedor de financiamiento espera
que se resuelva si se adjudican los fondos. Explique de qué manera ese problema o cuestion afecta a
la organizacién, la comunidad o las personas a las que se les brinda servicio. Ademas, explique de qué
manera la organizacién abordara o resolvera los problemas mas adelante en la narrativa.

Al escribir esta seccidn, use las investigaciones y los datos para respaldar la posiciéon adoptada. Esto
les mostrara a los proveedores de financiamiento que comprende el problema y de qué manera afecta
a la comunidad.

Tenga cuidado de asegurarse de que los datos utilizados provengan de fuentes actualizadas,
relevantes, confiables y verificables. Considere de qué manera los datos y otras fuentes académicas
con revision de pares fortalecen el planteo de la necesidad de servicios adicionales para la poblacién
designada. Al utilizar esta informacion, es importante citar apropiadamente la fuente y no hacerla
pasar como un trabajo o una investigacion original. Muchos revisores tendran antecedentes
académicos e identificaran si hay una discrepancia.
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A continuacién se presentan recursos comunes para encontrar informacién relevante que
respalde la propuesta.

Sitio de datos de censos de los EE. UU. (US Census Data Site) (enlace en inglés)

e Hay disponibles estadisticas a nivel estatal y de condado del censo y otras encuestas
nacionales. Los datos son Utiles para evaluar el empleo, la pobreza, la vivienda y la
educacién entre las personas con discapacidades y para comparar datos con los del
publico en general.

Centro de Investigacion sobre Discapacidad (Center for Research on Disability) (enlace en
inglés)

e Esta es una fuente confiable operada por la Universidad de New Hampshire para
informacion relevante y estadisticas relacionada con la participaciéon comunitaria de
las personas con discapacidades. Se examinan temas como el empleo, los programas
publicos, la salud, el transporte, la educacién y mas.

Sitio web de los Centros para el Control y la Prevencién de Enfermedades (Centers for Disease
Control and Prevention)
e Estos datos exploran discapacidades especificas en la comunidad seleccionada.

Recursos locales y estatales
e Busque la junta local de la fuerza laboral, el departamento de salud u otras
organizaciones y agencias estatales relevantes para encontrar datos e informacién local.

Ejemplo de identificaciéon del problema

La comunidad discapacitada se enfrenta a muchas barreras para la movilidad econémica. En el 2020,
el Consejo de Vida Independiente Estatal (Statewide Independent Living Council, (SILC) realizé una
evaluacién de necesidades para orientar el desarrollo del Plan Estatal de Vida Independiente (State
Plan for Independent Living, SPIL), de tres afos. La encuesta identificd barreras de vida independiente
en la comunidad que enfrentan las personas con discapacidades. Entre les encuestades, un 61%
identificé la educacion y las destrezas de transicién como una barrera, un 67% vinculé la inestabilidad
financiera y los presupuestos como un motivo por el cual no podian encontrar vivienda, un 54%
identificé la falta de destrezas de vida independiente como una barrera y un 65% mencioné la
percepcion de discapacidad por parte de la comunidad como una barrera. Los resultados de esta
evaluacién de necesidades orientaran nuestras prioridades de abogacia y desarrollo de programas.
Abordaremos muchas de estas barreras por medio de actividades de desarrollo de destrezas
individuales como parte de nuestro proyecto.

La educacién y las destrezas de transicion

La inestabilidad financiera y los presupuestos

La falta de destrezas de vida independiente

La percepcion de discapacidad por
parte de la comunidad

0% 25% 50% 75% 100%
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La Encuesta sobre la Comunidad Estadounidense (American

Community Survey) del 2019 estimé que un 20% de las
personas con una discapacidad viven por debajo del nivel
de pobreza, en comparacion con un 12.3% de quienes no
tienen una discapacidad (Encuesta sobre la Comunidad
Estadounidense, Censo de los Estados Unidos). El ciclo
de segregacion y discriminacién que lleva a la pobreza
comienza temprano en la vida cuando las personas con
discapacidades se encuentran con aulas segregadas y
contintian en la educacién en itinerarios sin titulo. Les
estudiantes con discapacidades terminan la escuela
secundaria sin experiencia laboral o habilidades blandas.

12.3%

de las personas sin
discapacidad viven por debajo
del nivel de pobreza

20%

de las personas discapacitadas
viven por debajo del nivel
de pobreza

Una falta de transporte asequible y accesible y una falta

de empleadores capacitades en como reclutar, capacitar

y respaldar con éxito a empleades con discapacidades

amplian la brecha. En el 2021, la brecha laboral entre las

personas con discapacidades y sin discapacidades fue

del 39% (Compendio Anual de Estadisticas sobre Discapacidad del 2021). A partir del trabajo con
nuestres consumidores y nuestra evaluacion de necesidades, sabemos que la inestabilidad financiera
es consecuencia de sistemas fracturados que impiden que las personas con discapacidades logren sus
objetivos de vida independiente. La brecha de la pobreza es aliin mas marcada para las personas con
una discapacidad y forman parte de otros grupos marginalizados, particularmente de las comunidades
de color, hispanas, indigenas y latinx. Nuestro personal ayuda a personas con discapacidades con
identidades multiples marginalizadas a navegar estos sistemas, a promover el cambio y desarrollar
destrezas para lograr sus objetivos.

Explicar como la organizacion abordara el problema

Una vez identificado el problema en la comunidad, explique de qué manera la organizacion esta en
una posicién Unica para abordarlo. ;Se le ocurre algliin programa que pueda abordar el problema? ;Hay
otros programas exitosos que se puedan replicar en una nueva area geografica?

Como CIL, la organizacion se diferencia de otras agencias que solicitan financiamiento. Asegurese de
destacar de qué manera el apoyo entre pares y ser liderados por personas con discapacidades puede
generar mejores resultados.

Ejemplo de como esta posicionada la organizacién para abordar el

problema

[CIL] promovera e implementara nuestro programa financiero actual en [condado]. Nuestro
programa de educacién financiera incluye servicios de apoyo individuales, clases de educacion
financiera grupales, educacion financiera en la escuela y planificacion financiera a cargo de
[personal del CIL]. [Organizacion] esta especialmente preparada para ayudar a las familias y las
personas con discapacidades a desarrollar estabilidad financiera a través de nuestro modelo basado
en pares y nuestras conexiones establecidas con la comunidad.
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Descripcion del enfoque y plan para abordar el problema

Aqui, explique cédmo se abordara el problema. Esta es la seccion para empezar a ponerle nimeros y
plazos al proyecto. Ya se ha demostrado que se comprende el problema y cdmo afecta a la comunidad.
Ahora proporcione una solucién al problema.

Al explicar el enfoque, asegurese de suministrar detalles. Por ejemplo, si el personal esta trabajando
individualmente con les consumidores, aborde algunas de las siguientes cuestiones:

e Con qué frecuencia se reuniran,

e para qué se reunen,

e como se determina cuando reunirse y

e como saber cuando une consumider ha logrado sus objetivos satisfactoriamente.

Si se trabaja en un proyecto de desarrollo comunitario, explique cémo es la coalicién, con qué
frecuencia se reunird y de qué manera la coalicién ha logrado satisfactoriamente los resultados
pretendidos del proyecto.

Ejemplo de descripcion del enfoque y abordaje del problema

[CIL] es una organizacidon orientada por les consumidores, lo que significa que les consumidores
fijan sus propios objetivos y plan de accién con el apoyo de nuestro personal. Les consumidores
fijaran los objetivos de vida independiente y estabilidad financiera que sean mas relevantes

para su situacion. Se utiliza una encuesta al inicio de los servicios, basada en el Estandar de
Autosuficiencia de [estado] de United Way. Esto ayuda a focalizar en las areas de objetivos y a
crear un plan detallado de acciéon y resultados para les consumidores con un objetivo financiero.
Luego se reuniran individualmente con une Especialista de Destrezas de Vida Independiente para
trabajar en estos objetivos. Algunos ejemplos de objetivos que les consumidores podrian elegir
son los siguientes: entender su calificacién de crédito, solicitar programas de beneficios, aprender
sobre incentivos laborales para les beneficiaries del Seguro Social, entender como elaborar un
presupuesto, banca y tarjetas de crédito, creaciéon de resimenes y practica de destrezas para
entrevistas, uso de transporte publico y servicios de transporte compartido y muchos mas.

Les Especialistas de Vida Independiente les enseiaran, les alentaran y motivaran a lo largo del
proceso para ayudarles a conectarse con los recursos, a desarrollar las destrezas necesarias vy, lo
que es mas importante, a desarrollar sus redes de apoyo y sus destrezas de autodefensa.

El tiempo dedicado a trabajar individualmente con une Especialista de Destrezas de Vida
Independiente dependera de los objetivos que le consumider planee abordar y del conjunto de
sus conocimientos y destrezas fundacionales. Se requiere que les especialistas tengan al menos
un contacto por mes con le consumider. La frecuencia y la duracién de los servicios dependeran
de las necesidades de les consumidores. Algunes consumidores podrian lograr un objetivo en una
sesion, por ejemplo aprender a usar Uber o Lyft. Otros objetivos pueden requerir multiples horas/
visitas, por ejemplo la creacion de un presupuesto y la adherencia al mismo. Un objetivo ha sido
alcanzado cuando le consumider ha demostrado que domina la destreza y se siente confiade de
cerrarlo.
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Nuestres Especialistas de Vida Independiente se retinen con les consumidores donde elles se
sientan mas comodes. Esto podria ser en el CIL, en la casa del consumider, en una biblioteca,

una cafeteria o un restaurante informal y otros lugares de facil acceso. Esta flexibilidad impide
que el transporte constituya una barrera para recibir los servicios. Nuestro programa aborda las
barreras al encontrarse con las personas donde estén y proporcionando servicios individualizados
adaptados a sus horarios, sus necesidades de apoyo y sus identidades culturales.

Nuestro programa se basa en un modelo de proporcionarles a les consumidores las destrezas

para explorar los servicios y abogar por sus necesidades de apoyo. Por lo tanto, cuando se cierra
un expediente (aunque se puede reabrir en cualquier momento en que haya nuevos objetivos), la
persona tiene el conocimiento, las herramientas, la confianza y un plan de accién para avanzar con
sus objetivos de independencia financiera.

Poblacion objetivo

Las oportunidades de financiamiento suelen ser especificas para una poblacién o un grupo definido. El
proveedor de financiamiento senalara claramente la informacién demografica, la ubicacion geografica
u otros aspectos que definan la poblacién objetivo a servir en virtud de la subvencion. Asegurese

de abordar de qué manera el programa llegara a la poblacion objetivo. Esto podria ser por medio

de esfuerzos de extension, colaboraciones nuevas o existentes o una iniciativa totalmente nueva.
Asegurese de describir de qué modo los esfuerzos de extension seran inclusivos, equitativos y llegaran
a comunidades diversas y marginalizadas que a menudo son pasadas por alto. Las comunidades
marginalizadas pueden incluir a personas de color con discapacidades, personas LGBTQ+ con
discapacidades y personas con discapacidades que enfrentan pobreza o falta de vivienda.

Medir el éxito con resultados

Desarrollar resultados puede ayudar a proporcionar una imagen clara de las metas y los objetivos
del proyecto. Los resultados muestran el impacto potencial del trabajo a los proveedores de
financiamiento y son increiblemente utiles en la promocién del impacto de la organizacién en la
comunidad. Al utilizar un lenguaje sencillo, los resultados seran mas faciles de entender y mas
atractivos para quien los lea.

Estos son algunos consejos para redactar resultados eficaces para una solicitud de subvencion:

e Desarrolle una declaracién clara y concisa del objetivo del proyecto. Este deberia ser
el resultado principal a lograr por medio del trabajo. Por ejemplo: “Nuestro proyecto
aumentara la conciencia con respecto a las vacunas contra el COVID-10 en [estado] entre
las personas con discapacidades”.

e Identifique los objetivos especificos que ayudaran a lograr la meta. Deben ser especificos,
medibles, alcanzables, relevantes, con un limite de tiempo, inclusivo y equitativo
(SMARTIE, por sus siglas en inglés). Por ejemplo: “Aumentaremos el conocimiento entre les
consumidores con respecto a dénde pueden recibir una vacuna contra el COVID-19 en un
25% en el transcurso del primer afio del proyecto”.
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e Utilice un lenguaje simple y directo para describir los resultados propuestos. Evite la jerga
y los términos técnicos que pudieran ser nuevos para quien lo esté leyendo. Por ejemplo,
en lugar de decir: “Realizaremos un estudio cualitativo para evaluar las actitudes de les
consumidores con respecto a la vacunacién”, diga simplemente: “Le preguntaremos a la
poblacion de nuestros vecindarios objetivo qué piensan sobre la vacunacion”.

e Sea especifico con respecto a cdmo se mediran los resultados. ;Se utilizaran encuestas,
grupos de enfoque u otro método? ;Se contactara a las personas por teléfono, con una
campana puerta a puerta o en eventos comunitarios?

e Considere el impacto potencial del proyecto en la comunidad. ;Qué cambios se esperan
como consecuencia del trabajo? Por ejemplo: “Como resultado del proyecto, esperamos
ver una disminucion en la cantidad de gente que va al hospital y una baja en las muertes
por el COVID-19 en la comunidad de personas con discapacidades”.

Recursos

ILRU ofrece capacitacién sobre medicion de resultados para los CIL. Actualmente esta disponible

en su sitio web y se esta trabajando para revisarlo en el futuro. Esta disponible en la pagina web de
ILRU en “Outcome Measures for Centers for Independent Living” (Mediciones de resultados para los
Centros de Vida Independiente).

Monitoreo, control de calidad y recopilacion de datos

Fijar nimeros y objetivos de proyecto realistas

Ahora que se ha disenado un proyecto, decida los analisis de referencia y nimeros realistas. No
hay una manera correcta de establecer estos nimeros. La experiencia organizacional o proyectos
anteriores podrian ser Utiles al llegar a los objetivos proyectados.

Una herramienta comun es la estimacién de tres puntos. A continuacion se detalla cémo usarla con el
programa.

Estimacion de tres puntos ———
La estimacion de tres puntos es una herramienta de gestién
de proyectos comun. El método utiliza el conocimiento del
personal para hacer una estimacion razonable de un nimero. e
Para llegar a este nimero, haga tres estimaciones. La primera es
una estimacion pesimista. Base la estimacién en la posibilidad de
que el proyecto no salga bien. Esto podria deberse a problemas e
internos o externos. Algunos ejemplos son una emergencia

de salud publica, un desastre o falta de personal. La segunda
estimacion es una estimacién optimista del marco temporal.
iRealice la estimaciéon basandose en que todo vaya bien!
Finalmente, una estimacion realista o probable del plazo. Esto es
lo que es mas probable que suceda y estara entre las estimaciones pesimistas y las optimistas.

Pesimista

Optimista

Realista
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Ejemplo de una estimacion de tres puntos

Situacién: Una organizacién solicita una subvencién para empleo. En esta subvencion, el personal
trabajara individualmente para desarrollar destrezas de empleo. Habra dos objetivos principales para el
proyecto: cuantos consumidores recibiran el servicio y cuantos objetivos de empleo lograran.

PASO 1: OBTENER LAS ESTIMACIONES

e Hable con le Especialista de Vida Independiente que esta involucrade en los servicios
para empleades. Aprenda cuantas personas reciben servicios de empleo durante un ano
dificil. Es posible que se ofrezcan cifras relacionadas con cudndo disminuyé el programa
por diferentes motivos. La estimacion generada es que brindaran servicio a 35 personas
en un ano dificil con objetivos de empleo. Cada una de esas personas completara un
promedio de 2.5 objetivos. Los objetivos podrian ser redactar un resumen, destrezas de
entrevistas, conseguir un trabajo, etc.

e Haga la misma pregunta acerca del mejor resultado. Como experte, le miembre del
personal de Vida Independiente considerara a cuantos consumidores podria brindar
servicio el personal. Le miembre del personal pensara en anos buenos para los servicios
de empleo. Esperando un afio optimista, cuenta con suficiente personal para brindar
servicio a 75 consumidores. Cada consumider lograria un promedio de 2.5 objetivos.

e Finalmente, pregunte cudl seria la estimacion realista para los casos de empleo. Le
miembre del personal de Vida Independiente podria fijarse en el promedio de afos
anteriores. Indican que en un afio tipico manejan un promedio de 48 casos, con un
promedio de 2.5 objetivos logrados por persona.

PASO 2: INCORPORE LAS ESTIMACIONES A UNA FORMULA PONDERADA

e Una férmula ponderada es atil porque permite que una organizacién vea qué es mas
probable. La férmula para la estimacion es (Estimacion pesimista mas (4) estimacion
realista/probable mas estimacion optimista) dividido por 6 = Estimacion

- Para nuestro ejemplo, eso seria (35+48(4)+75)/6= 50
- 35 mas 48 multiplicado por 4 mas 75 dividido por 6 equivale a 50

- La estimacion seria 50 consumidores atendides, y dado que el promedio es de 2.5
objetivos por persona, eso daria 125 objetivos logrados.

PASO 3: COMPARACION CON LAS EXPECTATIVAS

e Como sucede con cualquier formula, no considerara todo. Asi que vuelva a ver el
resultado y vea si parece probable sobre la base de todo lo demas que debe considerar.
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Monitoreo, seguimiento e informes

Es responsabilidad de la organizacién asegurarse de que se monitoree el progreso y que esté
encaminado para cumplir los objetivos especificados en los acuerdos de financiamiento. Ademas,

es una responsabilidad clave presentar informes a los proveedores de financiamiento en el formato
solicitado y antes de que terminen los plazos establecidos. Una vez identificados los objetivos y los
resultados, el paso siguiente es definir de qué elementos se hace un seguimiento y cual es el método
para medirlos.

Definir de qué elementos se hara un seguimiento y una medicion

Esto debe hacerse segln la narrativa del programa pero, de lo contrario, es el momento de ponerse
especifico. Determine qué métricas mediran el progreso en funcién de cada meta y objetivo. Estas
métricas deben ser cuantificables y deben permitir que la organizacién haga un seguimiento del
progreso con el tiempo.

Desarrollo de un plan para reunir métricas
Una vez identificadas las métricas, determine la mejor manera de medirlas. Esto puede incluir realizar
encuestas o utilizar datos recopilados de las bases de datos.

Consejos:

e Las encuestas son utiles para determinar un cambio de actitud, conocimiento
o conciencia. Por ejemplo, si el resultado deseado es aumentar el orgullo de
discapacidad, es probable que se necesite una encuesta.

e No cree un sistema nuevo para recopilar datos a menos que sea necesario. Redacte el
plan de subvencién y las mediciones de resultados para usar lo que ya esta en marcha.
Podria ser un sistema de base de datos del CIL como CIL Suite, MyCIL o una hoja de
calculo interna.

e Empiece a identificar responsabilidades. ¢ El personal de Vida Independiente recopilara
los datos? ;El personal de administracion llamara a les consumidores para hacer
encuestas?

Establezca un cronograma para recopilar y analizar datos. Esto deberia incluir intervalos regulares
para recopilar datos (por €j., semanalmente, mensualmente) y fechas limite para analizar y reportar los
datos. Con frecuencia, las subvenciones tienen requisitos de informes en su RFP. Si es el caso, trabaje
para alinear el cronograma con los plazos para los informes.
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Informes y control de calidad

El paso final para el monitoreo del progreso sera la identificacion del plan de control de calidad.
Como organizacion, considere quién monitoreara la informacion tal como ingresa y cémo garantizar
el control de calidad. Si trabaja en un programa con objetivos que son especificos a les consumidores,
esto podria ser una descripcion de la supervisién y del proceso de revisién de casos. Si esta focalizado
en servicios y objetivos, esto podria ser una descripcion de cémo funciona la base de datos y de qué
manera el sistema asegura la integridad de los datos.

Una vez delineado el proceso, identifique los puntos de control para asegurarse de que el programa
esté en el camino correcto. Para algunas subvenciones, esto podria ser una reunién trimestral para
revisar los objetivos y el progreso. Para otros, podria ser un informe mensual interno sobre el progreso
actual. Los puntos de control son fundamentales para determinar si el proyecto esta fuera de rumbo y
para hacer ajustes en el transcurso seglin sea necesario.

Préoximos pasos

Ahora que se ha redactado la solicitud de subvencién, asegurese de que esté alineada con el
presupuesto del programa. El siguiente capitulo cubrird cdmo crear un presupuesto de subvencion. La
solicitud del programa y la narrativa del presupuesto funcionan en conjunto, asi que asegurese de que
estos esfuerzos estén coordinados.
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Capitulo 7: Preparacion del presupuesto

Introduccion

Este capitulo servird como una guia general en la preparacion del presupuesto del programa. Un

presupuesto integral ofrecerd una descripcion general de los costos reales y un presupuesto bien
delineado aumentara las probabilidades de que la solicitud de financiamiento sea aprobada para

la adjudicacion. Todos los puntos incluidos en el presupuesto deben ser razonables, admisibles y

asignables.

Es importante sefalar que las instrucciones y las pautas de elaboraciéon de presupuestos variaran
segun la solicitud de presupuestos del proveedor de financiamiento.

Categorias de presupuesto
Generalmente hay nueve categorias a abordar cuando se prepara el presupuesto. Ellas son:

e Personal, e construccion,

e beneficios adicionales, e honorarios de

e viajes, consultoria,

e equipos, e otros costosy

e suministros, e costos indirectos.

Desarrollo del presupuesto

Entendiendo las categorias presupuestarias, comiencen a sugerir costos del programa. Tomese alglin
tiempo para revisar los requisitos de la propuesta y qué cantidad de tiempo de personal se prevé.

Personal

El primer paso para desarrollar el presupuesto consiste en determinar el tiempo de personal
involucrado. Existen varias maneras de calcular el tiempo del personal, pero la mas comun es
determinar qué porcentaje de equivalente a tiempo completo (full-time equivalent, FTE) requerira el
trabajo por miembre del personal.

EJEMPLO 1

Maria es una empleada de tiempo completo que trabaja 40 horas por semana, 52 semanas
al afo. El salario anual de Maria es de $50,000. Para el programa, se anticipa que Maria
dedique un 20% de su tiempo al nuevo proyecto financiado. Utilizando el salario de Maria
y su cantidad de tiempo asignado al nuevo proyecto con el siguiente calculo:

$50,000 X 20% = $10,000
Un salario anual multiplicado por el porcentaje de tiempo equivale al costo anual de
Maria para el nuevo proyecto

En este ejemplo, se cobrarian $10,000 anuales por el tiempo de Maria.
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EJEMPLO 2

Jared es une empleade de tiempo parcial que trabaja 27 horas por semana, 52 semanas
al afio. La tarifa por hora de Jared es de $20. Se anticipa que Jared dedique un 10% de
su tiempo al nuevo proyecto propuesto. El salario de Jared para el proyecto se puede
determinar con el siguiente calculo:

27 horas por semana X 52 semanas = 1,404 horas
27 horas por semana multiplicadas por 52 semanas equivale a 1,404 horas

Jared trabajara 1,404 horas en un ano calendario. El 10% del tiempo de Jared equivale lo
siguiente:

1,404 X 10% = 140 horas
1,404 multiplicado por 10% equivale a 140 horas

Sabiendo que Jared probablemente dedique 140 horas a este proyecto, multiplique esto
por su salario de $20 por hora para determinar el costo para Jared que se incluiria en el
presupuesto:

140 X $20 = $2,800
140 multiplicado por 20 délares equivale a $2,800.

En este ejemplo, se cobrarian $2,800 anualmente al proyecto por Jared. Tenga presente
gue puede ajustar facilmente esta férmula al periodo de tiempo del ciclo de una
subvencion.

Ademas del personal del proyecto, asegurese de incluir los costos de administracion en el
calculo de personal si no estan incluidos en los costos indirectos.

Beneficios adicionales
Anualmente, anticipe los costos de los beneficios adicionales de la organizacién basado en un porcentaje
de los costos salariales.

Los beneficios adicionales suelen incluir:

e Ley de la Contribucién Federal al Seguro Social (Federal Insurance Contributions Act, FICA),
e seguro de desempleo,

e compensacion por accidentes laborales,

e beneficios de salud (médico, seguro de vida, dental, de la vista, por discapacidad) y

e contribuciones al IRA (por sus siglas en inglés) o al 401K.
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Utilicemos algunos ejemplos a continuacion para calcular los costos de los beneficios adicionales para
una organizacion.

EJEMPLO 3
Los costos de personal anuales para la organizaciéon son de $500,000. Esto incluye los
siguientes costos de beneficios adicionales mensuales en la organizacion:

e FICA - 7.65% de salarios - $3,187.50/mes

e Contribuciones de 5% al 401K - $2,083/mes
e Seguro médico - $5,000/mes

e Seguro de vida- $250/mes

e Seguro de la vista - $50/mes

e Seguro dental - $80/mes

En este ejemplo, la organizacion paga $10,650.50/mes en beneficios adicionales, lo que
equivale a $127,806 anuales.

Si tomamos la cantidad de los beneficios adicionales anuales y lo dividimos por los costos
de personal anuales, obtendremos la tasa de beneficios adicionales (suponiendo que
todes les empleades reciban los mismos beneficios).

$127,806 dividido por $500,000 = 25.5%
La tasa de beneficios adicionales anual es 25.5%

Al completar el presupuesto para la solicitud de financiamiento, calcule los costos de los
beneficios adicionales de cada miembre del personal.

EJEMPLO 4

La organizacién esta solicitando $10,000 en esta solicitud de financiamiento por el
tiempo de Maria. Calcule los costos de los beneficios adicionales multiplicando la tasa de
beneficios adicionales de la organizacién por el monto del salario.

$10,000 multiplicado por 25.5% = $2,550

El costo de los beneficios adicionales de Maria para el presupuesto de la solicitud de
financiamiento es de $2,550.

DVAO Desarrollando capacidad con oportunidades de financiamiento federal | 42



Viajes

Los costos de viaje tienden a incluir alojamiento, comidas, millaje,
transporte y viajes locales. Las solicitudes de financiamiento federales
requerirdn el uso de las tarifas diarias de la Administracién de Servicios
Generales de los EE. UU. (enlace en inglés) para el calculo de los gastos
de viaje.

Considere que las tarifas diarias pueden variar a lo largo del ano
dependiendo de dénde y cuando viaje el personal. Un ejemplo seria si el
personal asistird a una conferencia como parte del programa. A menudo,
una tarifa de alojamiento sera diferente en un drea metropolitana con mucha poblacién durante la
temporada alta de viajes, cominmente en el verano. Utilizar una tarifa diarias que refleje las tarifas de
alojamiento durante el invierno podria dar lugar a un déficit presupuestario.

Consulte las pautas especificas de la solicitud para la propuesta cuando prepare el presupuesto de
viaje.

Equipos

Los equipos incluyen elementos no fungibles con un precio de compra de $5,000 o mas y una vida
util de dos o mas anos. Si el presupuesto incluye articulos de la categoria de equipos, estos deben ser
necesarios para cumplir con las entregas del programa.

Preste atencidén a los requisitos federales para un recuento anual de cualquier equipo comprado
utilizando dinero del gobierno federal. Con frecuencia, una organizacién proporcionara un
identificador Unico del equipo (como una computadora) para incluir en la auditoria anual de equipos.

Suministros
Los suministros suelen incluir suministros de oficina, franqueo postal, papel y articulos consumibles
que cuesten menos de $5,000.

Construccion

Los costos de construcciéon no son admisibles para las solicitudes federales. Consulte las instrucciones
del presupuesto en la solicitud de presupuestos y financiamiento si se esperan costos de construccion
y revise las pautas del proveedor de financiamiento sobre la inclusién de estos gastos en el
presupuesto.

Honorarios de consultoria

Los honorarios de consultoria incluyen costos para las personas que no son funcionarias o empleadas
de la organizacién y cuando los servicios prestados son necesarios para cumplir con las entregas del
programa.

Entre otros servicios, esto podria incluir intérpretes de lenguaje de sefas que sean necesarios para

el personal como una adaptacion razonable o intérpretes proporcionados a les consumidores del
proyecto. Esto podria incluir ademas honorarios por generar material escrito accesible para el personal
o el publico con discapacidades visuales.
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Costos directos vs. indirectos

Al desarrollar y comprender el presupuesto, es importante distinguir entre los costos directos y los
indirectos.

COSTOS DIRECTOS

Los costos directos son costos que
se pueden atribuir especificamente
al programa. Las siguientes
categorias de presupuesto se
tienden a denominar costos
directos: personal, alquiler,
beneficios adicionales, viajes,
equipos, suministros, construccion,
honorarios de consultoria y otros
costos.

Estos son los costos que se
pueden mostrar facilmente como
se asignan, son admisibles y
razonables para cumplir con los
objetivos del programa.

COSTOS INDIRECTOS
Los costos indirectos
incluyen articulos que no

se asignan facilmente para
cumplir el objetivo de un
programa, pero que son
necesarios para operar el
establecimiento y cumplir
con los objetivos del
programa. Los gastos que
son costos indirectos tipicos
podrian ser suministros
generales, servicios publicos,
costos contables, costos
informaticos, etc.

TASA DE COSTO INDIRECTO
Una tasa de costo indirecto
ofrece un porcentaje de los
costos indirectos de una
organizacién a sus costos directos
para imputar los costos indirectos
a los objetivos de costo de
manera justa.

Supongamos que la organizacion
no tiene una tasa de costo
indirecto aprobada por el
gobierno federal. En este caso,
podria optarse por una tasa de
minimis del 10% de los costos
directos totales modificados.
Otra opcidn es solicitar una tasa
de costo indirecto a la agencia
federal representativa.

Narrativa presupuestaria

Ahora que se han delineado los costos presupuestarios, debe incluirse una narrativa presupuestaria
(también llamada justificacion) a esos costos delineados. La narrativa deberia mostrar la razonabilidad
de cada gasto y mostrar como es asignada (asignable) y admisible.

Al completar la narrativa, asegurese de que los detalles sean lo mas especificos que sea posible e
intente evitar el uso de estimaciones.

A continuacién se ofrece un ejemplo de presupuesto para brindar una perspectiva general de lo que
se tiende solicitar. Por favor, siga las pautas proveidas para la narrativa del presupuesto en la solicitud
de presupuestos, dado que cada solicitud de narrativa presupuestaria sera diferente.

EJEMPLO 5
Ejemplo de narrativa presupuestaria

A. PERSONAL
Nombre Puesto LEIET () Po::g::ar:'(e:ig: 2 sc:lj\t:ndcei(:z
Maria Ortega Coordinadora del Programa $50,000 20% $10,000
Juan Garcia Asistente del Programa $35,000 15% $5,250
Total $15,250
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Maria Ortega sera la coordinadora del programa para esta adjudicacion y dedicara el 20%
de su tiempo a asegurarse de que se cumpla con las entregas del programa, completar
informes internos mensuales e informes trimestrales, administrar las relaciones con los
colaboradores del programa y supervisar al asistente del programa.

Juan Garcia se desempefnara como asistente del programa para esta adjudicacion. Dedicara

el 15% de su tiempo a coordinar reuniones entre colaboradores, escribir las actas de las
reuniones y brindar apoyo administrativo al programa.

B. BENEFICIOS ADICIONALES

MARIA ORTEGA, COORDINADORA DEL PROGRAMA

Beneficio adicional Costo anual Porcentaje. 'fle 2 S d? ’Ia
subvencion subvencion
FICA $10,000 7.65% $765
Jubilacién $10,000 5% $500
Seguro médico $10,000 8% $800
Seguro de vida $10,000 1.85% $185
Seguro de la vista $10,000 1% $100
Seguro dental $10,000 2% $200
Total $2,550

JUAN GARCIA, ASISTENTE DEL PROGRAMA

Beneficio adicional Costo anual Porcentaje. ('ie S S d? ’Ia
subvencion subvencion
FICA $5,250 7.65% $402
Jubilacién $5,250 5% $263
Seguro médico $5,250 8% $420
Seguro de vida $5,250 1.85% $97
Seguro de la vista $5,250 1% $53
Seguro dental $5,250 2% $105
Total $1,340

Costos totales de beneficios adicionales: $3,890

Se ofrecen los siguientes beneficios adicionales a les empleados: FICA, jubilacién,
seguro médico, seguro de vida, seguro de la vista y seguro dental. La tasa de beneficios

adicionales de la organizacion para esta adjudicacion es del 25.5%.

DVAO
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C. VIAJES

Propésito del viaje Lugar Cémputo

50 millas por mes multiplicadas
Ciudad/estado por 0.625 centavos por milla $375
multiplicado por 12 meses

Costos de viaje totales $375

Millaje del programa

local

El millaje del programa local se anticipa para que el personal del programa utilice sus
vehiculos personales para reuniones presenciales para realizar actividades del programa
con consumidores y colaboradores. La tasa se calcula utilizando la tasa de reembolso
de millas de la Administracion de Servicios Generales (General Services Administration,
GSA) de 2023 de 0.625/milla y se estima en 50 millas durante 12 meses para une
miembre del personal que trabaje en este programa. Consulte el sitio web de la GSA
(enlace en inglés) para ver las tasas de reembolso actuales.

D. EQUIPOS

Articulo Computo

Se compraran cinco tabletas para

tomar nota en braille con el fin de

garantizar que les participantes 5a $5,000 $25,000
tengan acceso a los materiales del

curso

Total Equipment Costs $25,000

Tabletas para tomar nota

en braille

E. SUMINISTROS

Articulo Notas Computo Costo

Suministros generales de | Suministros de oficina necesarios | $25 por mes multiplicado $300

oficina para operaciones de rutina por 12 meses

Computadora portatil Computadora para [a Co'ordlnadora $1,400 $1,400
del Programa para trabajo remoto

Costos de suministros totales $1,700

Se compraran suministros de oficina para el funcionamiento general del proyecto. Los
suministros pueden incluir boligrafos, papel, blocs de notas, etc.

Se comprara una computadora portatil para la Coordinadora del Programa para las
presentaciones y el trabajo en el proyecto.
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F. CONSTRUCCION

Costos de construccién totales: $0
No se cubrirdn costos de construccién para este proyecto.

G. HONORARIOS DE CONSULTORIA

Computo
Interpretacién de lenguaje de Ll gerlie
AA Interpreting - P guaj multiplicado por 15 $2,250
sefas
horas
Costos de consultoria totales $2,250

AA Interpreting se desempeiara como contratista para proporcionar 15 horas de
interpretacion de lenguaje de sefas con el fin de garantizar que les participantes del
programa tengan un acceso equitativo a la informacién proporcionada.

H. OTROS COSTOS

Articulo Computo

Los costos de alquiler para que

les participantes del programa w82 e el gLl

Alquiler e gl P multiplicado por 400 pies $14,000
. cuadrados
el aio del proyecto
Total de otros costos $14,000
I. COSTOS INDIRECTOS
Articulo Notas Computo Costo

Hay registrada en el Departamento
de Salud y Servicios Humanos de los

EE. UU. una tasa de costo indirecto $53,001 multiplicado por

aprobada del 14.5%. La base se $7,685
. . 14.5%
calcula utilizando los costos directos
(no incluye equipos ni costos de
contratistas)
Total de costos indirectos $7,685
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J. TOTALES

Articulo Costo

Personal $15,250
Beneficios adicionales $3,890
Viajes $375
Equipos $25,000
Suministros $1,700
Construccion $0
Honorarios de consultoria $2,250
Otros costos $14,000
Costos indirectos $7,685
Total $70,150

Contrapartida de fondos

Algunas solicitudes de financiamiento requeriran (o alentaran) el uso de contrapartida de fondos. La
contrapartida de fondos son fondos que la organizacién aporta ademas de los fondos adjudicados.
La contrapartida de fondos puede incluir un aporte de contrapartida en efectivo o en especie (horas
voluntarias, donacion de equipos, etc.). Un aporte de contrapartida de fondos puede incluir fondos
operativos de la organizacién u otra adjudicacion de fondos con metas y objetivos similares.

Si se presenta una solicitud de subvencidn a un proveedor de financiamiento federal, existen estandares
especificos sobre lo que puede contar como parte de la contrapartida y cémo debe documentarse. Por
favor, consulte las instrucciones de la solicitud de propuestas para obtener los detalles especificos sobre

como determinar los fondos de contrapartida.

Orientacion uniforme (2 C.F.R. Parte 200)

La Orientacion uniforme (enlace en inglés) aparece en el Codigo de Reglamentos Federales (Code of
Federal Regulations, CFR) y detalla los requisitos administrativos, los principios de costo y los requisitos de
auditoria de las adjudicaciones federales para las entidades no federales.

COSTOS NO ASIGNABLES

La orientacién uniforme indicara los costos no asignables. Los costos no asignables son
costos que no se pueden cobrar a un proveedor de fondos federal. Generalmente los costos
no asignables pueden incluir (pero no se limitan a): entretenimiento, alcohol, alimentos y

actividades de cabildeo.

DVAO
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Capitulo 8: Implementacion y recursos

Los siguientes recursos pueden ayudar a encontrar, solicitar y administrar oportunidades de
financiamiento. Algunos son especificos de los CIL, mientras que otros son mas generales.

Recursos adicionales

Gestion operativa

CON'I:ROLES INTERNOS PARA LOS CENTROS DE VIDA INDEPENDIENTE (ENLACE EN
INGLES)

Los controles internos sélidos e integrales son un aspecto fundamental de una gestién
financiera sélida en los CIL exitosos. Esta capacitacion ofrece una descripcion general

de los controles internos en las entidades sin fines de lucro que necesitan todos los CIL.
La capacitacion gratuita proporcionada por ILRU ofrece una descripcién general de los
procedimientos y los controles escritos necesarios para las subvenciones federales.

APLICACION DE LA TASA DE COSTO INDIRECTO EN LOS CENTROS DE VIDA
INDEPENDIENTE (ENLACE EN INGLES)

Esta capacitacion brinda orientacién con respecto a cémo solicitar una tasa de costo
indirecto aprobada por el gobierno federal. La informacion incluye cémo preparar los
retiros y los comprobantes, como supervisar la tasa a lo largo del afio y como resolver las
variaciones en los gastos reales.

GESTION FINANCIERA PARA LOS CENTROS DE VIDA INDEPENDIENTE,
REGLAMENTACIONES Y MAS (ENLACE EN INGLES)

Brinda orientacién con respecto a como fortalecer las operaciones del Centro, manejar
eficazmente las finanzas y asegurar el cumplimiento de las reglamentaciones federales. Esta
capacitacion ofrece las destrezas y los recursos esenciales para una gestion financiera sélida
en un Centro de Vida Independiente préspero.

Oportunidades de subvenciones

GRANTS.GOV (ENLACE EN INGLES)

Una base de datos y herramienta de recursos que recopilan todas las oportunidades de
subvenciones federales y acuerdos de cooperacion de todas las agencias. Posibilidad de
buscar por agencia de financiamiento, tipo de financiamiento y categoria de financiamiento.
También ofrece recursos como consejos para redactar subvenciones, un centro de
aprendizaje sobre subvenciones y un centro de asistencia.
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DEPARTAMENTO DE SALUD Y SERVICIOS HUMANOS DE LOS EE. UU. (ENLACE EN
INGLES)

Incluye un listado de las subvenciones disponibles especificamente bajo la administracion del
Departamento de Salud y Servicios Humanos de los EE. UU. (HHS, por sus siglas en inglés). A
continuacién se mencionan algunas agencias relevantes. Tenga presente que esta es una lista
abreviada de agencias que cuentan con el auspicio de la autorizacién de el HHS.

e Administracion para Ninos y Familias (Administration for Children and Families)
e Administracion de Vida Comunitaria (Administration for Community Living)

e Administracion para la Preparacion y Respuesta Estratégica (Administration for Strategic
Preparedness and Response)

e Agencia para la Investigacion y la Calidad en el Cuidado de la Salud (Agency for Healthcare
Research and Quality)

e Agencia para Sustancias Toxicas y el Registro de Enfermedades (Agency for Toxic
Substances and Disease Registry)

e Centros para el Control y la Prevencion de Enfermedades (Centers for Disease Control and
Prevention)

e Centros de Servicios de Medicare y Medicaid (Centers for Medicare and Medicaid Services)
e Administracion de Alimentos y Medicamentos (Food and Drug Administration)

e Administracion de Recursos y Servicios de Salud (Health Resources and Services
Administration)

e Servicios de Salud Indigena (Indian Health Services)
e |nstitutos Nacionales de la Salud (National Institutes of Health)
e Oficina de Derechos Civiles (Office for Civil Rights)

e Administracion de Salud Mental y Abuso de Sustancias (Substance Abuse and Mental
Health Services Administration)

A partir de aqui, una organizacién podria estar en condiciones de centrarse en el desarrollo
de un programa sobre la base del flujo de fondos disponible que proporcione la agencia
apropiada. Dado que la Administracion de Vida Comunitaria podria ser el principal
departamento para empezar a buscar, esta lista permite que una organizacion piense en otras
agencias para respaldar su misién.

Recuerde que otros departamentos federales podrian estar interesados en hacer revisiones
ocasionalmente, entre ellos el Departamento de Educacioén, el Departamento de Justicia, el
Departamento de Agricultura, el Departamento de Trabajo, el Departamento de Vivienda y
Desarrollo Urbano son otros ejemplos.
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